FPEMYENTHEKEA CPEMIA
'y ATEHLIMJA 3A OPLY
[MPOTHB KOPYTILIHJE

Penyosuka Cponja
AT'EHIIUJA 3A BOPBY
IMTPOTUB KOPYIIIIMJE

U3BEIITAJ O PAJTY
3A 2014. TOIUHY

Bbeorpan, mapr 2015. roaune



Aeenyuja je oyscna 0a noonece 200uuitbu uzeewimaj o paoy Hapoownoj cxynwmunu, najkacuuje 0o
31. mapma mexyhe 2o0une 3a npemxoouy 200uny (un. 26. cm. 1. 3axona o Aeemyuju 3a 60poOy
npomue Kopynyuje).

Hzeewmaj o pady 3a 2014. coouny, y ckaady ca o0pedbom unauna 26. cm. 2. ucmoe 3aKoua, caopicu
u Hzeewmaj o cnposoherwy Hayuonanne cmpameeuje 3a 60poy npomus Kopynyuje y Penyonuyu
Cpouju 3a nepuoo 00 2013. 0o 2018. 2o0une u Akyuonoz niana 3a rweno cnpogoherve.

H3zeewmaj o pady 3a 2014. 2o0uny yceojen je na nemoj ceonuyu Qobopa Azenyuje ooporcanoj 18.
mapma 2015. eooune.



VI3BEILTAJ O PAZTY ATEHIIVJE 3A BOPBY IIPOTUB KOPYIILIUJE 3A 2014. TOJMHY

CAIPXKAJ
VBOHA PEU ..ottt ettt ettt et e s bttt e e s ate e bt e saeeeneen 9
[. O ATEHIUIU 3A BOPBY ITPOTUB KOPYIILIHIE ......cocoiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e 11
II. OPTAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA ATEHHMIE V 2014. TOAWHMU........ccooooviieiiienne. 13
1. HAJ3HAYAJHNIU PE3YJITATU ATEHLHUJE ¥V 2014. TOAUHMU..........covviiiiiiiiiecnee 15
IV. ITPETTIOPYKE ATEHIIMJE HAPOJHOJ CKVYTIIILITUHU 3A YHAIIPEBEBE
SBAKOHOIABHOIL OKBHUPA .......oooiiee ettt ettt sttt e 17
V. HAJI3OPHA VJIOT'A OJJbOPA ATEHIIMJE 1 YUYEITRE V¥ KPEUPABY
CTPATEIIKUX HUJBEBA ATEHIIMIE ....oooiiiiiiiiieeeeeeteeeee e 21
1. BAKOHOMABHU OKBHDP ....ceeruveeeureeeureesuteessseesseeesseeasssseesssesensseesnsseesssseesnssessseessseessseessseesns 21
G - | [OOSR 21
3. KIBYUHH PEBYIITATH «...eeiuiteeiuiieeiitee ettt e ettt e et e e st e e siteeeitee e bt eesabbeesabteesabeeesabeeesabeeennseesnaneenas 21
VI. AKTUBHOCTU ATEHIIMIE ...ttt et e 23
1. PEIHABAIBE O CYKOBY MHTEPECA ......ooieeeee et 23
1.1, 3AKOHOABHU OKBHP . .veeeeeruurreeeesuureeeesnsreeeeesssseeessssseesessssseessssssseesesssssesssnsseesssssseessnns 23
|G ) L v | TP 23
1.3, KUBYUHU PEBYIITATH ...eeeuvreeeuiieeeuiieeniieeenieeeniteeeniseesateesaseesssseessseeessseeesnseessnseessnseesnnses 23
1.3.1. CTpyKTypa HOBOTIPUMIBEHUX MPEIAMETA «...veenrreernrreernrreennreeennreeennreesnnseesnsseesnne 24
1.3.2. CTPYKTYPa PEIIEHUX MPEAMETA «..cnuveenreenreenrrerreenreenreensresreesieeeneenseeeseesseeenne 25
1.3.3. CtpyKTypa peUICHUX MPEAMETA Y JPYTOM CTETICHY ....vvveeernerreeeannrrreeennnneeesnnnnns 27
1.3.4. CtpykTypa o/uTyKa TUpeKTopa MPOTUB KOJUX CY M3jaBJbeHE Kaloe
0 kojuMa je Ono60op oamydro ¥ 2014, TOMMHU ......eeevierieeiieeieeieeeiieeieeeeee e 27
1.3.5. IocTynuy IPeR YIPABHUM CYHOM ...ccuvvirurienurerreenrenreenueeeseenseesneenseeeseeseeenne 28
1.3.6. Onuc cimydaja U3 TPAKCE ATCHITH]C...uvveeevreeerreeerieenireesreeesseeesseeesssessnssessnns 28
1.4, TIPETIPEKE Y PAILY +eeeuvveeenvreeaereeaereeaeeeeaueeensueeensseeassseeanssesssseessseesseesssseesssessssessnssees 29
T B 55153 0 (0] 0 (X< PRSI 29
2. OIIEPATHUBHU ITOCJIOBU .......ooiiiiiiiiiiieeeeteetee ettt 31
2.1. PETUCTAD DYHKIIHOHEPA. ... ceueeeurieeeeetieiieeieestteeteesteeeiteenseesnseenseesnseeseesnseesseesnseenseens 31

2.1.1. 3aKOHOHABHU OKBHP .....vveeuvreeireeenieeeenireeeiteessteessseesueeesseeesaseeesnseessnseessnseesnnne 31



W3BELLTAJ O PAJTY ATEHLIMJE 3A BOPBY [TPOTUB KOPYIILIMJE 3A 2014. TOJIUHY

P B ) v 1 - | OO TSP USRI 31
2.1.3. KIBYUHH PEBYIITATH ..euuvveeeuvreeeiieeeniieeenreeeneseeeseseessseessasessseesssseeessesssseessseesnnns 31
2.2. PETHCTAD FIMOBHHE. ....cccutteeuteeeureeeuteesireentteesseeessseeensseesnsseesssseesssessseessseessseesnnses 32
2.2.1. 3aKOHOHABHU OKBHP .....vveeuveeeuteeenieeeenieeesineessteessseesuseesseeesseeesaseessnseessnseesnnne 32
2.2.2. BHAUAJ .ottt ettt ettt sttt et b ettt ettt b et et a et eatesae et 32
2.2.3. KIBYUHM PEBYIITATH «..vvveeeenurreeeeairreeeasnreeessaeseeeessssseeessssseesssssseesssssseeessnssseessnns 32
2.3. [IpoBepa u3Bemraja u mpaheme MMOBHHCKOT CTaba (QYHKIIHOHEPA .....c.veenveeeeeeeannens 33
2.3.1. 3aKOHOHABHU OKBHP ....uvveeeuereerurreennreeessseeessseesssseesssseessssesssseesssseessssessssseessssessnnns 33
2.3.2. BHAUAJ .ottt ettt ettt ettt b ettt ettt b et eat e sh e e b it e sbe e b 33
2.3.3. KIBYUHHM PEBYIITATH ..uuvveeurieeiieeeniieeenireeeniteestteesiteesiseesseeesabeeesaseessaseesnnseesnne 33
2.3.4. Onuc ciydaja U3 TPAKCE ATCHITH]C...ccuveeererreererreerereeeiureesseeesseeesseeesseessseesnnns 38
2.4, KATAITOT TTOKITOHA ... .veeeuuteeiiieeeiteeeiteeetteeeateeesuteeensteeeseeesbteesabteesaseeesabeeesabeesanneesneees 39
2.4.1. 3aKOHOHABHU OKBHP ....uvveeeuvreenurreesnseeessseeensseesssseessssesssssesssseesssseessssesssssessssessnnes 39
242 BHAUAJ .ottt ettt ettt ettt b ettt ettt b et eat e bt et eatesae et 39
2.4.3. KIBYUHH PEBYIITATH ...uuvveeeurreenuieeenueeeenireeeniueesnsseessseessseesseesssseessseessseessseesnnne 39
2.5. IlpeHoc ympaBibauKuXx MpaBa 3a BpeMe BpIICHAa jaBHE QYHKIIH]E
1 o0aBemTaBame ATCHITU]E Y TIOCTYIIKY JABHE HAOABKE ....cveeevveevreeereeerenereeeeeneneenns 39
2.5.1. 3aKOHOHABHU OKBHP ....uvveeeuvreenueeeenureeeniseeeaseesnsseessseesssseesseessseessseessseessseesnnne 39
R G ) 1 - | IO O USSR 40
2.5.3. KIBYUHHM PEBYIITATH ..uuvveeniieeniieeeniiteenireeentteesiteesiteesuseesbteesabeeesaseessaseesnnseesnne 40
2.6. TIPETIPEKE Y PAILY +vveeeeunrreeeeiniieeeaiiteeeesiuteeeeeateeeeesanseeeesansseeesasnsaeeesassseeessssseesssssseesanns 40
B U {0 1C) 1 (0] 0) 4 (PSS PPRPRURPPSR 40
3. KOHTPOJIA ®UHAHCUPABA TTOJIUTUUKUX CYBIEKATA ...coeiiieiiieeeeeee 42
3.1, 3AKOHOTABHI OKBHP...ccuveeerurreeureeenureeesreessseesureesseeesseeesseeesseessseesssseesssseessseesssses 42
3.2 BHATA . ccueieeiieeiie ettt ettt e et et e et et e et e et e et e e tae e bt e etae et e e nhbeenbeeenbeenbeeenbeenbeeenaeeseens 42
3.3, KUBYUHH PEBYIITATH ...cceuuvieeiiieeiieeeiteeeiteeeiteeeiteesateeesabteesabteesabeeesabteesabeeesabeesanseesneeas 42
3.4. MOHHUTOPHUHT U300PHUX KAMITAEDA ....eeeuvveeenereeesereensreesssreessreessesesssesssssessssessssessnssees 43
3.5. Ilpujem, BepuduKoBame 1 00jaBJbUBAKE TOTUINHUX (PUHAHCH]CKUAX U3BEIITAjA ... 43

3.6. [Ipujem, BepudukoBame U 00jaBIJbUBAKHE U3BEIITAja O TPOLUTKOBUMA
HB00PHUX KAMITAEDA ..vveenvveeureeteeenteenseeaseensteanseenseeanseanseesnseaseesnseanseessseenseessseenseesnseenne 44

3.7. KoHTposa — npuKyIbame NojlaTaka oJ1 ApKaBHUX OpraHa, paBHUX JHLA U
TIOTTATHIKIX CYOJEKATA ....eevvvieurieiieeiieniieeteesiieeteestteenteenseessseesseessseenseesnseesaessseenseennnes 44

3.8. Capagmba ca MOTUTHUKHM CYOJEKTHMA ....eeuveemreureieeienitenteeteeieenieeeeseeenseeneesseensesnnenne 46

3.9, TIPETIPEKE Y PAILY +euvveeenrieeiiieeiieeeiteeeitee ettt e ettt e st e e sabteesabteesabeeesabeeesabeeesabeesaabeesnneas 46



VI3BEILTAJ O PAZTY ATEHIIVJE 3A BOPBY IIPOTUB KOPYIILIUJE 3A 2014. TOJMHY

R L0 1 {0l 107 074 (USRS 46
4. TIPEJJCTABKE U 3AILITUTA Y3BYIBUBAUA .....cccoiiiiieeeeeeeeeeeeee e 48
L R U013 (o 21 3 OO 48
4.1.1 3aKOHOJTABHH OKBHP -..ceeuvreeurteaireeaireesureesseeesueeesseeessteesseessseessseessseessseesns 48
4120 BHAUAJ ettt ettt sttt ae et saeene s 48
4.1.3. KIBYUHU PEBYIITATH ...vvveeeeieeieeeeiiieeeenireeeeaneneeeessnsseesennsseeessnssseesssssseeessssseessnns 48
4.1.4. CTPYKTYPA TIPEIACTABKH . ..ccuvveeenereeeereeeereeansseesureessseessseesssseessssesssssessnssessnssessns 49
4.1.5. Onuc cITydaja U3 MPAKCE ATCHITH]C.....ceveervreereerereereeneeesseensreeseessseesseesssessseens 49
4.1.6. TIPETIPEKE Y PAILY .eeeuvvreeurreeiiteeniteeeiteeeiteesiteesireesstteesatteesastessnseessnseesnnseesnsseesns 49
41,7, TIPETIOPYKE «..eeenieteeiiie ettt ettt e it e e e sttt e st e e st e e st e e sabeeesabeeennseesaaneeens 50
4.2, 3aIITHUTA Y30YEBHBAUA ......vveeevreeenrreenrreeaseeessseeessseeessseeassseessssessssseesssseesssessssseessssessnsns 50
4.2.1. 3aKOHOJABHU OKBHP ...vvveeeeurrreessurreeesssseeesannsseeessnnsseessnsseessssssseesssssseeessssseessnns 50
4.2.2. BHAUQJ c..vveeuieeiieeieeeieeeteeetteeteesteeeseesseeesseessseeseeasteeseeasseesbeeasseensaeesseensaensbeensaens 51
4.2.3. KIBYUHM PE3YIITATH ...eeeuuvreenireeaireesureesureesuseesneeesseeesseessseessseessseessseesnsseesns 51
4.2.4. Onuc Ba CIAY4Yaja U3 TPAKCE ATCHITH]C ..oeuvveerrrenereenreenireereensreeseesseeenseesssesnseens 52

5. TTIOCJIOBU ITPEBEHIIMIE .......oooiiiiiiiiieee ettt s e 54
T B 251 3¢ 1 | <RSP 54
I BRI 7.1 X002 (00 620533 1 0 0) .53 | o USSR 54

S 1.3, BHATA] eeeeiieiiieeiieeieeeite ettt et ett e et e et e et e et e e b e e aeeerbe e teeerbeebeeesbe e taeeaseenneennnas 54
5.1.4. KIBYUHH PEBYIITATH c...vveeeuereeeniieeeieeenieeesiteeeniteessaseesnsseessseesnseeesnseesssseessnseesnnnens 54
5.1.5. AKTUBHOCTH y 00JIaCTH O0YKA O €TUIIH U MHTETPUTETY ..cvvenvereeenreeneenneeneenneenne 54
5.1.6. OCBPT Ha CTambE y PEIEBAHTHO] OOJACTH ...uveuvineeenreenienieeieeieenieeieeaeesaeeneeeneenne 55

T B B 101531 0] 07 (USSP 56
5.2, TITTAH HHTETPHTETA ...uvveeeeenerreeeeeiieeeeeaesreeesanseeesassseesesnsseeessssssseesssssseeessssseessnsssseesanns 56
5.2.1. 3aKOHOTABHU OKBHP ...vveeeuvreeeereesnereennsreeaseeensseessssessnsseesssseessssesssseesssseessssesssses 56
IR 1 F: L - | USROS 56
5.2.3. KIBYUHH PEBYIITATH ...veeeuereeeiiieeeiiieeeitteeeitteeeiteeesitee ettt esiteesabteesabeeesaneessaseesnnees 56

5.2.4. Viora AreHnuje y mpolecy J0HOIIEHa U CIIpoBol)emha IIaHoBa UHTEerpuTeTa 57

5.2.5. I3BeniTaj 0 caMOIIPOIICHH WHTETPUTETA OpraHa jaBHE BIACTH Y
PerryOImUIII CPOUJH .....eveeniieiieeiiieciie ettt ettt ettt aee e et eeae bt e snaeenseens 57

5.2.6. KoHTposa kBaIuTEeTa CaMOIIPOIIEHE, OJJHOCHO 00jEeKTUBHOCTH U3paheHnx
TITTAHOBA MTHTETPHITETA .eeeeruvvrreernunrreesanunreeessnnseeeesnsseeessnsseesssssseesssnsseeessnsseesanns 57

5.2.7. OCBPT Ha CTAHE Y PEICBAHTHO] OOJTACTH .....vveeeveenereenreeereenreeseessreenseenseenseessnes 58



5.3.

54.

5.5.

5.6.

N3BELITAJ O PAY AI'EHIIMIJE 3A BOPBY ITPOTUB KOPVIIIIUJE 3A 2014. TOAVHY

IR T U011 0] o) (PSR 59
Hanzop HaZl CIPOBONCHEM CTPATETHJC ....vvveevienereeereeeeeereeseeeseesseessseesseessseenseessseenns 59
5.3.1. 3aKOHOMABHU OKBHP ....veeeuvrrerutreesuireenneeeesseeensseesnsseesnsseesnsseesseessseessseessseessses 59
5.3.20 BHAUA .ttt ettt et ettt 59
5.3.3. KIBYUHH PEBYIITATH ....veeeuirieeniieeeiiieeeiiteeeiteeesiteeesiteesiteestteesabteesaseeesaseessaseesnnees 59
5.3.4. IlpBu u3BemTaj o cripoBohewy CTpaTernje 1 AKIIMOHOT TIAHA .......ceevvennnee.. 59
5.3.5. YHanpeheme MEXaHU3MA HAZBOPA ....cvveereerreereeniresreenseesseesseessseesseesseessesssnes 60
5.3.6. OCBPT Ha CTAHE Y PEICBAHTHO] OOJTACT ... vveevvrenereeereeereanreeseeesreeseesnseenseessnes 60
5.3. 7. TIPEIIOPYKA ettt eiieeeitee et e ittt st e et e et e ettt e stteesabteesabeeesabeeennbeeenaneas 61
[IporieHa pU3HKA KOPYIIH]E Y TIPOTIMCHMA .....enveenreeneeennreeneeeeneeeseesnseenseessseenseesnseenne 62
5.4.1. 3aKOHOTABHM OKBHP ...ceeruvvrreeesurrreeesnureeeesausreeesssseeessssssaessssssseesssssseeessnsseessnnsnns 62
542, BHAUA ettt ettt et e b e e a bt bt e it e et e st e ebeesaeas 62
5.4.3. KIBYUHU PEBYIITATH ...vveeeuerieeiieeeireeeieeesieeensseeensseeensseesnsseessssessnseesssseessssessnnsens 62
5.4.4. AHanmu3a IPOMUCA HA PUBUKE KOPYTILIHC..couvveurrenereenreeeeennreenseesnseenseesnseenseesnnes 62
5.4.5. OCBPT Ha CTAHE Y PEIEBAHTHO] OOJTACTH .....vveuvieneieenreerieeiieeneeenreeseesnseenneenenes 63
5.:4.6. TIPEIIOPYKE ..ttt ettt ettt ettt e ettt e st e st e e sabe e e sabeeesabeeeanees 64
Capanmba ca HUBUITHUM JIPYIITBOM .....veeeervrreeresreeeeessnreeeeessseeesssssseesssssseessssssseeesnnsnes 64
5.5.1. 3AKOHOHABHM OKBHP ...ceeuvvreeeesurrreeeanurreeesansreeesssseeesssssseessssssseesssssseeessnsseessnnsnns 64
5.5 2. BHATA] eeeviieiiieeiie ettt ettt et ett e et ettt et e et e et eenbe e teeetbe e beeesbe e taeenbeenneennnas 64
5.5.3. KIBYUHH PEBYIITATH ...veeeuiiieeniieeeiieeeeiieeesiieeesiteeesiseeeniteessseesaseeesaseeesnseesnnseesnnneas 65
5.5.4. CnpoBoheme KOHKypca 3a A0oJelly cpefcTaBa opraHu3aijama

10070337 M 05100 a1 10201 ¥ 1RSSR 65
5.5.5. KoncynratuBuu cactaniu ca npeactaBHUIUMA OL ........cccoooeieveieinnennen. 65
5.5.6. Ocrane akTuBHOCTH y 001acTu capaame AreHmuje ca OLT ........ccceevveennennnee. 66

5.5.7. KoHKypc 3a yueHUKe 1 HaCTaBHUKE OBOAOM 9. eriemMOpa,

MelhyHapoaHor 1aHa 60pOE€ MTPOTUB KOPYIIIIHJE ..veeruvreeerreernrreesreeenveeessneeennnens 66
5.5.8. OCBpPT Ha CTAHE Y PEICBAHTHO] OOJTACTH .....vveeuveenereeereeereaereeseessseeseennseenseessnes 66
5.5.9. TIPCIIOPYKA .eeoueeeiiiieeiieeeiiee et eite ettt et e et e et e et e e stte e st e e saseeesabeeesnseesnneas 66
TICTPAMKIBAIDA ....c..eeinitieeieee ettt ettt ettt e et e st e st esabte e s bt e e it e s enbeeeanee 67
5.6.1. 3aKOHOIABHU OKBHP ....eeeeuureeeuiieenuireeniieeeniteeeniseesnsseesssseessteesseeesseesssseessnseesnnsees 67
506.2. BHAUA ..ttt ettt ettt e b e e a bt bt e it e b e st e ebeesaees 67
5.6.3. KIBYUHH PEBYIITATH ...veeeuerieeiieeeireeeieeeeieeesiteeeseseeessseeesseessseessnseesssseessssessnnsens 67

5.6.4. OcBpT Ha CTama y pEJICBAHTHUM 00JIACTUMA CA MPETIOPYKAMA ....eevvveerereennnnen. 68



VI3BEILTAJ O PAZTY ATEHIIVJE 3A BOPBY IIPOTUB KOPYIILIUJE 3A 2014. TOJMHY

6. OTHOCH CA JABHOIIRY ...ttt 71
6.1. 3Ha4aj IPEICTABIbAA ATCHIIHJC Y JABHOCTH ...ecvvveeereeereenreensreeseensseeseessseesseesssesnseens 71
6.2, KIBYUHU PEBYIITATH ....eeuuvieeitieeiieeeiteeetteeeireesaseesseeessseeesnseesssseessnseesssseessseessseesnsses 71
6.3, VIBIABAUKA JIETTATHOCT e vvneeeeeneeeeeeaeeeeeeaeeeeeeaeseeenneeeeanneeeenenaaeeeennaeeeaenaeeeeenaeeenennaens 73
0.4, HOBH MEIHJH.......eieniiiiiieiie ettt ettt et ettt ettt et e et e sateebeesateenbeesaeeenbeesnaeeseans 74

7. MEDYHAPOIIHA CAPAIIEDA ...ttt st 76
7.1. HOPMATHBHE OKBHD ...eeeuvveerureeerereeensreeensseessseesssseesssseessseessssesssseessssesssseessssessssessnssees 76
G ) L v | TSRS 76
7.3, KIBYUHH PEBYIITATH ...ceeueveeeireeeireeeireeeeteesireesaseesseeesnseeesnseeessseessaseesssseesssseessseesnnses 76
7.4. EBPOTICKE MHTETPALIHJC ....veeevientreaureeeeeanseanseeseeesseeanseassseanseessseanseesnsesnseessseesessseesnseens 76

7.5. Yaemhe y paay Mel)yHapoaHUX HHCTUTYIH]ja/Mpexka 3a 60pOy mpoTuB Kopynmuje. 77

7.6. IlpojexTn puHAHCUPAHU U3 ME)YHAPOTHUX TOHAITH]A....cuvveeeerieerreeenereeenreeenereeennens 78
7.7, TIDETIPEKE Y PAILY +evvveeeureeenurreenireeenereeansreeasseeasseesssesssseesseeesseesssesssssesssssessnseesnsses 78
7.8 TIPCTIOPYKE ...eeeieeeeitieeeiiteeeiteeette et ee ettt e siae e ettt e sabteesabteesabteesabeeesabeeenaseesnnseesnnseesnnseas 79
8. OIILLTHU TTOCTIOBH ......coiiiiiiiiiiieieeitesteee ettt sttt sttt et s 80
8. 1. KIBYUHM PEBYIITATH ..ccuvveeiuiiieeuiieeeiiieeeiiteeeiieeeitee ettt e ettt e et e e sabeeesabteesabteesaseeesaneesanreeens 80
LT L D1 (0101 - % (PSP 80
8.3, BHOIHMOTEKA. ...cueteeitieiieette ittt ettt et ettt esat e et esat e e bt e sbeeenbeesaeeenne 81
8.4. THHOPMAITIOHE TEXHOTIOTHJC ...eeuvveervrerereenreenreeseessreenseessseeseesssesnseesssesssessssesnseessseenns 81
8.5. ®uHaHCH]CKU U3BEIITA] 32 2014, TOMIHY ....couvievieeieeiieeiiieiie ettt eeee et e 81
8.6. [Toctymiu jaBHUX HAOABKU Y 2014, TOIMHI . .....c..eeieveeiieriiieiieeiie et eite et 82

BAKIDYULIH ..o s s e s es e s e s s e e s ee e 83






VI3BEILTAJ O PAZTY ATEHIIVJE 3A BOPBY IIPOTUB KOPYIILIUJE 3A 2014. TOJMHY [ 9|

YBOJHA PEY

W3BemTaj o paxy 3a 2014. roguHy je MeTH TOAWIIKBM M3BEINTa] O paay Koju ATreHnuja 3a
00opOy mpoTuB Kopymmuje nomgHocu HapomHoj ckymmTuHM. M3BemiTaj, mopen OCTajor, CaapiKu
MoJiaTKe O AKTUBHOCTHUMA ATEHIMje Y NMPETXOIHO] TOAMHU U O0jeKTHBHO NpPEACTaBJba pe3yiTare,
Kao U Ipenpeke y pajy ca KojuMa ce AreHIrja Cyounsia TOKOM M3BEILTajHOT IePHOoIa.

CacraBuu neo M3pemraja cy W mpemopyke 3a yHarpeheme HOpPMAaTHBHOT OKBHpA, YH]E
HCIymeme Tpeba nma omoryhm ympaBo Hapomna ckymmTuHa y BpIICHY CBOj€ 3aKOHOJIABHE H
Haa30pHEe QYHKIH]e.

C 003upom Ha TO J1a cy TOjefHa peliemka u3 Bakeher 3akoHa o AreHnmju 3a 60pOy poTHB
KOpYIIIMje TeMeJbHA TMpeTpeKa y paxy ATeHIuje, KJbyYHH IPUOPHUTET je JOHOIICHE HOBOT 3aKOHa,
Koju AreHuuju Tpeba ma omoryhu epukacHO M3BpIIABamkE MOCIOBA M3 HEHE HAIICKHOCTH M Ja
ojaua WHEHY HE3aBUCHOCT. AreHmwmja je 25. jyma 2014. rogmHe MuHHCTApCTBY MpaBie mpeaana
Mozien HOBOT 3aKOHa, KOjH je JOCTaBJbeH I CBAKOM HAPOIHOM TOCIaHNKY 1 Bman.'

Ilonazehn ox Tora na je AENOTBOpHA NMPUMEHA 3aKOHA O]l MPECyAHE BaXKHOCTH 32 jayarbe
MOBEpEHa y ATEHIU]Y U BEHO MO3UIMOHUPAke Ka0 HHCTUTYIHjE, a C 003UPOM Ha TO J]a CMO U Y
MPETXOHOj TOAMHU PAJMIN Ca OrpaHMYEHUM pecypcruMa, HacTojald CMO Jia HalpaBUMO OajlaHc
n3Melyy oHora mTo je Ba)KHO M OHOTa IITO j€ XUTHO. MICTOBpEMEHO CMO HACTOjaIu Jja PEIIMMO IIITO
Behu Opoj mpeameTa, y Wby yCIoCTaBJbatha U yHampehema cTaHaapaa MoHalama y 00aBbamky
jaBHHUX (YHKIH]a.

Nako Arenmmja moctoju m pagu Beh MyHHX TET TOAWHA, FHCHA YIIOTa C€ M Jajbe YeCTO
MOTPEITHO CXBara. ATEHIMja MMa MPBEHCTBEHO NPEBEHTHBHY YJIOTY M OCHOBHA CBpXa HHCHOT
JIeJIOBamkha j€ YCIOCTaBJhamkhe U yHANpeheme craHaapaa MoHamama Koje ce 04eKyje O OHUX KOjH
o0aBspajy jaBHe (QYHKIM]je, jauarkbe WHTETPUTETa W TPAHCHAPEHTHOCTH y 00aBJbarby jaBHHUX
(dbyHKIIMja, Kao U jadyame MoBepema rpaljana y oprane jaBHe BIACTH.

Hynty tonepanmmjy Ha kopymuujy Huje Moryhe mnocrtuhm 06e3 jauama CBECTH KOA
(yHKIIMOHEpa O TOME Jia TOXKEJHHO IOCTyIName y o0aBJhamby jaBHUX (YHKIMja IMOIpa3yMeBa
CaBECHO, OATOBOPHO, HEMPUCTPACHO, YACHO W MOIITEHO MOCTYTIAKE, I1a U 'y OHUM CHUTYyaIljamMa Koje
HHUCY ypeheHe U3pUIUTOM 3aKOHCKOM HOPMOM. 300T TOora je o1 BEeJIWKe BaXHOCTH Jla TIpaBUiIa Koja
npousiaze u3 3akoHa O AreHIUju 3a OopOy MpoTHB Kopymiuje Oymy mnpuxBaheHa of cTpaHe
(dbyHKIIMOHEepa, anu U 1a Oyday mpero3HaTa of cTpaHe rpalaHa, Koju CBOje MOBEpEHE WM T'yOUTaK
noBepema Tpeda Ja UCKaXxy Ha u30opuma.

I'pahanu ¢ mpaBoM oveKkyjy Aa GyHKIMOHEPH CBOj€ Jy>KHOCTH 00aBJbajy ca MHTETPUTETOM H
TpaHcnapeHTHO. AreHnuja he m yOyayhe HacTojath Jna CBOjUM JenoBameM 00e30equ 1a CBU
(bYHKIIMOHEPH UCITyHE TO OYCKHBAIbE.

CBecHa Tora Aa ycreurHo cy30Hjame KOpPYIIHje 3aBUCH Of Capalibe U 3ajeJHUYKUX HAropa
Pa3NMYUTHUX MHCTUTYIMja, ATEHIMja je U Y MIPETXOHOj TOIAMHH HacTaBWIIA Jja yHarpelyje capanmwy
ca JpyrUM Jp>KaBHUM OpraHWMa, aji W ca OpraHu3alyjama IUBHIHOT IpYyIITBA, MEAWjUMa U
CTpy4YHOM jaBHOIIOY, KOje Takoe cMaTpa KJbYYHHM aKkTepuMa y Cy30Hjamy KOpYIIIHje.

1 Pemrewem MunuCcTpa npasae 0poj: 119-00-13/2015-05 ox 29. janyapa 2015. rogune odpa3oBana je PagHa rpymna
3a IMpUIpeMy TeKCTa pajHe Bep3uje 3akoHa 0 AreHIMjH 3a 00pOy NMPOTHB KOPYHIHMje, YMjH je MPEACEAHUK IAUPEKTOP
AreHuyje, a MoJa3HU OCHOB 3a paj Mojies1 HOBOT 3aKOHA KOjH je n3paauiia ATeHIuja.
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MelhyTum, BasKHO je HAIIACUTH J1a OCTBAPEHU PE3YNITAaTH CBAKOT MOjEAMHOT JPXKABHOT OpraHa
y 4HjeM je JCJOKPYTY paja W CIpPOBONEHE pa3IMUUTUX Mepa W aKTUBHOCTH y OOpOHM TpOTHB
KOpyTIIIHje, Ka0 U HHUXOB CHHEPTHJCKU PE3yJTaT, Ma TaKo W pe3yaTaTd ATEHIH]e, MOTy OUTH
yMambEeHH YKOJIMKO HE TOCTOjU jaCHO M3pa)KCHA TOJMTHUYKA BOJbA M jaBHA OCYy/la CBAKOT OOJIMKa
Kopymiumje, 6e3 0031pa Ha MOJI0XKAj TI0jeTUHITA KOjU j& KOPyMITHPaH.
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3opan CrojusbkoBuh Tarjana babuh
npenceaauk Ondoopa AreHiyje TUPEKTOp ATCHIIH]E
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I. O ATEHIIMJU 3A BOPBY IPOTUB KOPYIIIIUJE

Arenija 3a 60pOy mMpoTUB KopyTiHje (Y ajbeM TEKCTy: ATEHIIH]a) je¢ OCHOBaHA 3aKOHOM 0
AreHuuju 3a 6op0y nporus kopynumje (,,Ciyx6enu rmacauk PC*, 6p. 97/08, 53/10, 66/11 —
omnyka YC, 67/13 — ognyka YC, 112/13 — aytentnuno tymauewme u 8/15 — omnyka YC; y nasmem
TEKCTy: 3aKOH 0 ATEHIM]jH), Yrja IpUMeHa je movena 1. janyapa 2010. rogusre.

AreHIja je caMOCTAJIaH M He3aBMCAaH JAPKABHHU OPraH.
VY HajJie:kHOCTH ATeHIdje je o0aBibame cienehux mociosa:
e Hanzop Haj crpoBohemem CTpareruje 1 AKIMOHOT IJIaHa;
® [IOKpeTame MOCTyIaka v u3pHiame Mepa 300r nospese 3akoHa 0 ATeHIH]H;
e pelIaBame 0 CyKoOy HHTepeca;
e 00aBJbame MOCJIOBA Y CKIIATy ca 3aKOHOM O (PMHAHCHPAY MOJTUTHYKUX aKTUBHOCTH;
® J1aBamC MUILBEHA U YITYyTCTaBa 3a CIpoBoheme 3akoHa 0 ATCHIH]H;
® HHUIMPAKkE U3MEHE U JIOHOIICHa Mpomnuca y ooiactu 00pOe mpOTUB KOPYIIIIH]E;
® OpraHM30BaEk-E¢ KOOPJIWHAIIM]E paja APKABHUX opraHa y 00pOu MPOTHUB KOPYIIIIH]E;
e Bolheme peructpa QyHKIHOHEPA;
e Boheme perucTpa UMOBHHE U MPUX01a PYHKIIHOHEPA;
e JlaBam-e¢ CMEPHUIIA 3a U3pajy IJIAHOBA UHTETPUTETA Y JaABHOM CEKTOPY;
e yBOhewme u cripoBolheme rmporpama o0yke O KOpyMIuju;
® [IOCTyIame MO MpeACTaBKaMa MPaBHUX U QU3NUKUX JINIIA;
® OpraHN30BambE UCTPAKHBaMKA, Mpaheme N aHATM3NPALE MToJJaTaKa O CTamky KOPYIIIHjeE;
e npaheme melyHapoaHe capaame y obnactu 60pOe MpoTHUB KOPYMIIH]E;
e 00aBJbame U JPYTUX MOCIOBA Opel)eHNX 3aKOHOM.

3a o0aBipame IOCIOBA W3 CBOje HAMISKHOCTH AreHija je oaroBopuna HapoaHoj
CKYNIUTHHH.

Opranu Arennuje cy Onoop u JUpeKTop.

Ondop Oupa u pasperiaBa IUPEKTOpa, OANydyje o yBehamy Iiare TUPEKTopa, OJIydyje Mo
xKaybaMa Ha OMTyKe AUPEKTOpa KOjUMa ce M3pHUYy Mepe y CKIaay ca 3akOHOM O ATeHIIWjU, yCBaja
TOIUINGY W3BEIITA] O paxy AreHnuje Koju mogHocu HapomHoj CKyNIITHHH, BPIIM HAA30p Hal
PazioM U UMOBUHCKUM CTamkeM JUPEKTOpa, Mpeiaxke OyleTcka CpecTBa 3a paja AreHIuje, T0HOCH
MIOCIIOBHUK O CBOM paJly U BPIIH JIpyTe nocioBe oapehene 3akoHOM 0 AreHuuju.

UimanoBe Opbopa Ompa m paspemaBa HapogHa CKynmiThHa, Ha TPEAJIOT OBIAmrheHUX
npemiarada. Mangar wiana Onbopa Tpaje yetupu roause. VMcro nume moxe na Oyme nzabpaHo 3a
aana On6opa HajBHIIE BA ITyTa.”

2 Vnpyxemwa HoBHHapa y Penyonuuu CpOuju vy y 2014. roquHM HHUCY, MyTEM 3ajeJHUYKOT J0r0BOpa, MOJHENa
npeasor 3a wiana Onodopa, Tako na je Ondop u 'y 2014. rognHu pagro y HEMOTIYHOM CacTaBy Ofl OCaM 4iaHoBa: npod.
np bpanko Jlybapaa (npencennux Ondopa), penoBuu npodecop IlpaBuor daxyiarera YHuBepsurera y beorpamy —
u3abpan 8. anpwia 2013. rogune Ha npeior 3amTuTtHHKa rpaljana u [ToBepeHuka 3a nHbOpMaIMje o1 jaBHOT 3HaYaja,
MyTeM 3ajeTHUYKOT 10oroBopa; 3iara bophesuh (3amenuk npencenuuka Onoopa), HopuHap — w3adpana 31. mapra 2011.
roguHe Ha npemior Bnane; mpod. np 3opan CrojusbkoBuh, BaHpenHu npodecop Paxynrera MOIMTHUKUX Hayka
VYuusep3urera y beorpany — nzabpan 8. anpuia 2013. rogmHe Ha mpemior AJMHHHCTpaTUBHOr onbopa Hapomne
ckynuTtuHe; npo¢. np Esuna Ilerposuh, npopexrop YHuBep3urera y Humry — uzabpana 8. anpuia 2013. rogune Ha
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JlupexkTop mpencraBiba ATeHIHU)Yy, PyKOBOAM PaJoM, OpraHusyje u ode3behyje 3aKkoHUTO U
edukacHO 00aBJbamkE MOCIOBAa ATEHIIM]E, JOHOCH OTyKE O IOBpenr 3aKoHa O ATCHIUJU U U3pUYE
Mepe, Jaje MHILbeHha W YIyTCTBA 3a ClpoBoheme 3akoHa O ATECHIMJH, MPUIIPEMa TOAUIIEHHN
W3BEITa] O pady AreHuuje, uzpalyje mpemior OyUeTCKUX CpeAcTaBa 3a paj ATreHIHje, TOHOCH
OMIITE M IOjeJUHAYHE aKTe, OAy4yje O MpaBuMa, o0aBe3aMa W OATOBOPHOCTHUMA 3aIMOCICHUX Y
Arennuju, cipoBoau omiryke Onoopa U BpIIM Ipyre mociioBe oapehene 3akoHoM 0 ATEHIIH]H.

Hupextopa 6upa u paspemasa Onoop. Hcro nune moxe na Oyne uzabpaHo 3a TuUpeKTopa
HajBHIIIC JIBA TyTa.

Magzar qupeKTopa Tpaje meT roauHa.’

ATreHIMja ©Ma 3aMEHHUKa JUPEKTOpa, KOju 00aBJba MOCIIOBE y OKBUPY OBIAIIhema Koje My
OZpeN TUPEKTOP.

3aMeHnKa TUPEKTOpa OMpa i pasperiaBa TUPeKTop.’

Masnpat 3aMeHuKa TUPEKTopa MpecTaje u300poM HOBOT' TUPEKTOpA.

npeasior [ip>xaBHe peBuzopcke nHcrurynuje; Hukona Cranojesuh, cynuja Bpxosaor cyna CpOuje y neHsuju — nzadbpan
8. anpmna 2013. rommne Ha mpemior BpxoBHor kacammoHor cyaa; mpod. ap boxo [lpamkoBuh, HaydHH pagHHK
3anocieH y MHcTuTyTy ekoHOMCKHMX Hayka y beorpamy — m3abpan 8. ampuia 2013. ronuse Ha npeasior CorpjaiaHo-
E€KOHOMCKOT caBeTa; 3opaH Byjuumh, agBokar — m3abpan 8. anpmma 2013. roguae Ha mpeasior AJTBOKaTCKE KOMOpPE
Cp6uje u mpod. ap Jparana Komapuh, Baapenau npodecop Ha KpuMuHATHCTHYKO-TIONHIIN]CKOj akaneMuju y beorpamy
— u3abpana 25. jyna 2013. roaune Ha npemior npenceanuka Penyomnuke. [Ipod. ap Bpanxo Jlybapna je 3. ¢hedpyapa
2015. roguHe moaHeo ocTaBKy Ha QyHkuujy wiaHa Opbopa, 30or u3zdopa Ha QyHkuujy cyauje EBporckor cyna 3a
Jpyacka mpasa y CrpasOypy, Tako ma Oxbop TpeHyTHO mMMa cegam wiaHoBa. Ha cemumum Ombopa 11. mapra 2015.
rofuHe 3a HOBOT mpenceannka Onbopa uzadbpan je 3opan CrojusbkoBuh, a 32 HOBOT 3aMeHHKa mpenceannka Omdoopa
u3abpana je J[parana Komapuh.

3 Hupextop je Tarjana baduh, numiomupanu npaBHuK U3 beorpana, nsadpana 21. janyapa 2013. roquse.

4 3amenuk aupekropa je Bmaman Joxcumosuh, mumnomupanu npaBHuK u3 beorpana, nzabpan 27. mapra 2013.
roJvHe, a QyHKIMjy 00aBsba rmoues ox 1. anpuia 2013. rogune.
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II. OPTAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA ATEHIIUJE
Y 2014. TOUHN’
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5 Hana 1. ¢ebpyapa 2015. roguHe moueo je Aa ce NpUMEmyje HOBH [IpaBmiiHUK O yHyTpammeMm ypehewy u
cUCTeMaTu3aluju paaaux mecra y CtpyuHoj ciyxou Areniuje 0poj: 014-110-00-11/2014-01 ox 3. merembpa 2014,
TOJIMHE, KOjU je JOHET Mo npubaBjbeHOM MuNUbewy Ondopa Arenuuje u Ha koju je Ombop 3a mpaBocyhe, npkaBHy
yIpaBy W JIOKaJHy camoympaBy Hapoxne ckymmurune gao carmacHoct Ommykom 07 6poj: 02-4435/14 ox 15.12.2014.
roguHe. HoBum [IpaBriiHUKOM y ATEHIHjH jé CHCTEMaTH30BaHO O0CaM MOJIOXKaja, U TO: [Ba Y MPBOj IPYIH, YSTHPH Y
Jpyroj rpynu u asa y Tpehoj rpynu. IIpaBritHUKOM KOjH je IpecTao Ja BaXu OWIIO je CHCTEMaTH30BaHO JIECeT 0JIoXKaja

Y TIPBOj TPYTIH.
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1. HAJ3HAYAJHUJU PE3YJITATU ATEHLIUJE
Y 2014. TOAVUHU

Pesynratu AreHuuje y U3BEHITajHOM MIEPUOLLY, IOCMATPaHO YIOPEIHO Y OOHOCY Ha pe3yJiTare
y NPETXOIHUM H3BEIITAjHUM MEpHOMMa U y OJHOCY Ha MpaKCy CPOJHMX MHCTUTYLHja, Cy BeoMa
YCHEIIHU.

VY obmactu pemaBama 0 cykoOy MHTEpeca OKOHYaH je pan y 1.286 mpeamera, a IpUMIBEHO je
1.481 HoBHX mpenMeTa, 10K je y 2013. romuHu okoHYaH paa y 958 nmpeamera, a mpumibeHo je 1.402
HOBHX mpenMeTa. On HapoOYMTOr 3Haudaja je yumeHuna na Tokom 2014. rogune Opoj mocTymaka
MOKPEHYTHUX MO CITY’)KOCHO] Ty’)KHOCTH OeJie) ¥ KOHTUHYHPAH PacT, 1ma Taj 0poj u3Hocu 329 m 3a 5,11
ozncto je Behu Hero y 2013. roquam kana je Opoj mocTymnaka MOKpPEHYTHX IO CITy>KO€HO] Ty>KHOCTH
n3Hocuo 313. 36or noBpesne 3akoHa O ATEHIMjH MOJHETO je YKyHmHO 68 3axTeBa 3a MOKpETame
MPEKPIIAjHOT TOCTYIIKA, ITO Y ofgHocy Ha 2013. roguHy npencrassba mosehame on 10 oxcro.

VY ob6nactu koHTpose uMoBuHe Onesbemy 3a 00pOy MpoTHB KopyIirje PemyOmmukor jaBHOT
TYXXHJIAIITBA MOJHETO je 14 KpUBHUUHUX MpHjaBa 300T MOCTOjarba OCHOBA CyMHEbe J1a (DYHKIIMOHEPU
HUCY TIPHjaBWIM UMOBHHY ATCHIMjU WIH Cy JalH JaXHE TOAAaTKe O WMOBUHH, Y HAMEpHU Ja
MPUKPHUjy TogaTke o UMOBHHHU (wi. 72. 3akoHa o AreHumju). Y 2013. roguman OWiIo je MOAHETO
neset, a 'y 2012. ronuHu cBera jeqHa KpuBU4YHA mpujaBa. [logHero je m 34 w3BemiTaja HAIJICKHAM
JpKaBHUM OpTraHUMa 300T MOCTOjarha OCHOBA CyMIbe J1a cy (DYHKIIMOHEPH WM ca HhUMa MOBE3aHa
T, Ydja je MMOBMHA OWiia TNpeaMeT KOHTpPOJIe, M3BPLIMIM HEKO JPYro KPUBHUYHO €O
(mpuMame/naBame MUTA, Tpamke HOBIA, MOpecKka yTaja W Jnp.). YKymaH Opoj oOpaheHux wu
o0jaBibeHUX oOaBemTewma y Peructpy dynknumonepa mznocu 41.530, nok je y 2013. ronunu Taj
Opoj m3Hocwuo 34.710.

VY olactu mpeACTaBKU M 3aIlTUTE y30ymHUBadya OWIO je y paay ykymHo 2.392 mpenmeTta, o1
yera je 1.049 HoBonmpumibeHHnx mpenMera. O yKymHOT Opoja mpeaMeTra y pay, paj jé OKOHYaH y
916 npenmera. [logHeTe cy YeTHpPU KPUBHYHE IMPHjaBe, jelaH 3aXTECB 3a MOKPETAHmE MPEKPIIajHOT
MoCTynKa U 16 U3BemTaja HAAJIS)KHUM JaBHUM TY>KAJIAIITBIMA.

Y obGnactu koHTposie (uHAHCHpara TOJUTHYKUX AaKTHBHOCTH W3BpIICHA j€& KOHTpOJIa
W3BEIlTaja O TPOIIKOBMMA H300pHHUX Kammama crpoBeneHux 2014. romuHe U jaBHOCTH je
NpeaCTaBibeH ,,M3BemTa] o0 (QUHAHCHpAmhy MOJUTHUYKUX AKTHBHOCTH y HM300pPHHUM KaMIlambama
OpraHWU30BaHMUM Yy TIpBOj mojoBuHU 2014. roguHe*.

[lognera je MHMIMjaTHBA 3a U3MEHE M JOIMyHE 3aKOHa O jaBHUM mpeny3ehuma um Ypende o
MepHJIMMa 32 UIMEHOBamE TUPEKTOpa jaBHOT nipeny3eha unju je ocHuBau Peryonuka Cpowuja.

VY wus3BemtajHOM Tmepuoay o0aB/beHa je M OOMMHA KOpPECHOHJEHLHja ca OpojHUM
WHCTUTYLIMjaMa ¥ JAPYTMM TMpaBHUM JIMIUMA, (QyHKIHMOHEpUMa M APYTHMM (GHU3UUKUM JHUIHMA U
TTOJINTUYKUM CyOjeKTHMA.

Kao naj3HauajHujy aktuBHOCT y 2014. ronnHu AreHnMja ouewyje u3paay Mogena HOBOT
3akoHa O AreHuuju 3a OopOy mpoTuB kopymuuje, koju je 25. jyma 2014. rogune y ¢opmu
WHUIMjaTHBE 32 JIOHOIICHE HOBOT 3aKOHA mpenar MUHHCTAapCTBY IpaBle U JOCTaBJBEH CBAKOM
HapOJHOM TIOCIIaHHUKy 1 Biasm.

AreHnyja je nayro M TEMEJbHO pagwia Ha u3pagd Mojena HOBOT 3akoHa, uMajyhu
MIPBEHCTBEHO Y BHJY CBOj€ NMETOTOIUINLE MCKYCTBO y NMPHUMEHH Bakeher 3akoHa u mpolieme ca
KOjuMa ce CyodaBaJia y J0Caaalmoj nmpakcu. [Ipunmrkom uzpane Mojena HoBor 3akoHa ATeHIHja ce
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PYKOBOIMIJIa YHUBEP3AIHO NpuxBaheHUM Mel)yHapoIHUM CTaHJapAuMa y 0BOj 00IacTH, Ka0 M OHUM
mro je npeasuheno CrparerujoMm u AKIMOHMM IUIAHOM M TIperopykama ekcrepara EBporicke
KOMHCH]e.

nse mogHOIIEHa MHUIMjaTHBE 32 JOHOUICHE HOBOT 3aKOHA je YBO)EHme jaCHUJUX U CTPOKUX
MpaBujia O OATOBOPHOCTH (PYHKITMOHEPA, TOO0JbIIIalke €(PUKACHOCTH paja ATCHIIH]E U jadamhe HheHE
He3aBHcHOCTH. [IpeanoxkeHa 3akoHCKa pelemha y3uMajy y 003up u nmoctojehe crame, 0HOCHO BOJE
padyHa O TOM€ Jia HOBH 3aKOH Oy/Ie 3auCTa MPUMEHJBUB Y CaIallllbUM yCIOBHUMA.
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IV. HPEIIOPYKE AT'EHIHIMJE HAPOJAHOJ CKYIIIITHHHA

3A YHAIIPEBEILE 3AKOHOJABHOI' OKBHUPA

e JloHOLIEeH€ HOBOT 3aKOHA 0 ATeHIUjH 32 00p0y NPOTHB KOpynuuje:

Toxom mpumeHe Bakeher 3akoHa yodeHa je morpeba ma ce Behu Opoj ompenaba mojacHU U
Ipenu3rpa 1 J1a ce Ha APyraduju Ha4yuH ypenae oapehena OuTHa nurama Be3aHa, IIpe CBera, 3a Cykoo
UHTEpeca, KyMyJaluujy jaBHUX (yHKIHMja, NMpHjaBJbUBAak-€¢ UMOBHMHE M TNpHXOAa (PyHKIHMOHEpa U
opnamhema Arennuje. Mmajyhu y Bumy o0uM morpeOHUX M3MeHa U J0MTyHa, ATEHIIH]a je U3pauia
Monen HOBOT 3aKOHa, KOjUM, TIOPE OCTAJIOT, peiaxe cienehe:

na ce apyraddmje ypemu cactaB Opmbopa (ma ce ca nucre opiamheHHX mpeiarada
u3ocrase Bnana u npencennuk PenyOnuke), unme Ou ce cMambUO PU3HK O MOTUTUYKH
MOTHBHCAaHHX TIpesiora 3a u3oop wianosa Oxaoopa;

Ja ce Jpyradyuje ypeau Mojiokaj Ip>KaBHUX CIY>KOCHHKA y CTPYUYHO] CIy>KOM ATeHIHje,
Kao crenu(uyHor JpXKaBHOT OpraHa;

Ia ce obaBe3a JocTaBibamba ATEHIIMJU JOKyMeHaTta u HHQopMallija kKoje cy joj morpedHe
3a 00aBJbamE MOCIOBA U3 HEHE HAJISKHOCTH MPOLIMPH M Ha MPaBHA JIMIA U3BaH Kpyra
OpraHa jaBHE BJIACTH;

Jla ce TPOMHWIIe TpaBo ATCHIMje HAa HEMOCPENaH W HEOMETaH MPUCTYI CIyKOeHO]
eBHJCHLUJU U JOKyMEHTAIMjH OpraHa jaBHE BJIACTU M JPYTUX MPaBHUX JIMIA, a KOJU Cy
Ol 3HAuaja 3a TMOCTYMaK KOjU OHa BOAM, 4YUME OW ce u30erio HemnoTpedHo
aJIMUHUCTPHUPALE U OJIAKINIAJIO0 U yOp3aso Bolewme nocTynaka npea AreHIujom;

Jla ce pasrpaHuye MOjMOBU CykoOa MHTepeca U KyMylaiyje jaBHUX (QyHKIHU]ja;

Ja ce Jpyraddje ypeau Kymynamnuja jaBHUX (YHKIMja, TaKO Ja Ce MPOIHUIIY camo JBa
M3y3eTKa O] MpaBwiia 1a GYHKIIMOHEDP CMe Jla 00aBJba camo jeAHy jaBHY (QyHKIH]y (Kaaa
je (dyHKIuoOHep 3aKOHOM OO0aBe3aH Jla MCTOBPEMEHO 00aBjba JIBE WM BUIIE jaBHHUX
dbyHKIMja 1 Kaaa GpyHKIMOHEpP UCTOBPEMEHO 00aBjba JIBE UM BUIIE jaBHUX (PyHKIIMja HA
Koje ce Ompa HemocpeaHo of rpahana);

Ja ce obaBe3a MpHjaB/bUBaFkba MMOBHHE M NPUXO/A MPOUIMPH HAa POXUTEIHE, OJHOCHO
YCBOJHUTEJbE H JIEIy, OHOCHO YCBOjeHUKE (PYHKIIMOHEPA, HE3aBHCHO O]l TOTa Ja JIN )KUBE
ca ’bUM y UCTOM TIOPOJMYHOM JOMahMHCTBY MM HE;

Jla ce TpOIHIIe MpaBo ATEHIMje Ja 3axTeBa Aa (PyHKIMOHEp IOCTaBH IOAATKE O
MMOBHUHH U TIPUXOIUMA U APYTHX IMOBE3aHUX JIMIA, KA0 M MPaBO ATEHIIM]jE Ja 3aXTeBa Ja
MIOBE3aHO JIMIE HEMOCPETHO JOCTABH MOJATKE O CBOjOj IMOBHHHU U MPUXOANMA, YKOIUKO
MOCTOjH CyMEba J1a (PYHKIIMOHEP MPUKPHUBA CTBAPHY BPEIHOCT CBOj€ UMOBHHE M MIPUXOJIA;
na ce mpomnwuire ob6aBe3a (YHKIIMOHEpA Ja y H3BEIITaj)y O MMOBHHH W TPUXOAUMA
NpUjaBH | TOJATKE O YJAENy M aKiHjamMa MPaBHOT JHLA y KoMe (yHKIHOHEp mocenyje
YAEO0 WM aKIHje y JPYroM MpaBHOM JIUILY;

Ja ce mpomuine oOaBe3a OaHKe Ja ATEHIMjH JOCTaBU TOJATKE O CBUM padyyHHUMa
(GyHKIIMOHEpa, Ka0 W CBUM JPYTHMM IOCIOBHMM OIHOCHMMA (YHKIMOHEpPAa M Ca HUM
NOBE3aHMX JIMIAa U OaHKe M J1a Ce€ M3PHYMTO MPOIHIIE Ja ce y MOorIeay odaBe3e 10CTaBe
OBHX I10/IaTaKa HE MPUMEY]y 3a0paHe U OrpaHnYeha YTBpheHa ApyruM Mporucuma;
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Jla ce mponuiue onamheme AreHuyje 1a MocTymna o aHOHUMHUM TpHjaBaMa;

Ja ce, y by o0e30ehrBama JaBHOCTH paja ATEHIU]e, MPOIHUIIE Ja Cy MOoAaTaK O TOME
Ja JM je MpoTHB (YHKIMOHEpa MOKPEHYT IMOCTyNaK 3a OUIyYHMBaKkE O IOCTOjamby
MOBpe/ie 3aKOHA, Ka0 M MOAATaK O MCXOAy MOCTYIKa, JOCTYIHHU JaBHOCTH U 00aBe3a
AreHiumje 1a oIIyKy KojoM ce yTBphyje moBpena 3akoHa 0 ATCHIIUjU U U3pUUYE CAHKIIH]ja
00jaBu Ha CBOjOj HHTEPHET CTPAHULIY;

Jla ce mpomnuiie MOryhHOCT ofjpXaBama jaBHE paclipaBe Mpe JOHOLICHAa KOHAYHE OJUTyKe
y MOCTYIKY, YuMe Ou ce oMOryhmio CBECTpaHHUje pa3Marpame NMpeAMeTa IMOCTYNKa U
Beha OTBOpPEHOCT ATEHIMje y ClydajeBUMa 3a KOje IIOCTOjH OIpaBJaHH HHTEPEC
JaBHOCTH J1a UX 3Ha U MpaTu;

Jla ce MPELM3HO YTBP/IE YCIOBU MOJ KOjUMa Ce U3pUuy CaHKIMje, YUMe OU ce OTKIOHHIIE
HejacHohe y BakehuM 3aKOHCKMM pelleluMa Koje ce OJHOCE Ha Tpajalujy Mepa u
IbUXOBE PEIIEPKYCH]E;

Jla ce Kao jelaH of] ycioBa 3a u300p, MOCTAaBIbEHE UM UMEHOBAHkhE HA JaBHY (YHKIIH]jY
yBeJle U YCJIOB Jia MPEeNIOKEHOM KaHIUAATy y MOCIEImhe YeTUPU TOANHE HHUje U3peUeHa
Mepa jaBHOT 00jaBJbHBaba MPENOPYKe 3a paspeliemhe ca jaBHe (QyHKIMje WIH OIUTyKE O
MOBpeIN 3aKOHA O ATCHIIH]H;

Jla ce ofipeabaMa 0 MHUIM]aTUBY 32 pa3peliemne QyHKIMOHepa yBene o0aBe3a n3BpIleHa
npenopyke AreHuuje;

Ja ce ozapendama o obaBe3u mnoBpahaja MMOBHMHCKE KOPHUCTH CTE€YEHE IO OCHOBY
HE3aKOHHUTOT 00aBJbama JApyre jaBHE PyHKIHU]je AepUHUIIE T0jaM UMOBUHCKE KOPUCTH U
NPELU3HO ypearu HauyuH yTBphHBama M3HOCA U MOCTYIAK JOHOILICHA OJUIyKe O 00aBe3u
noBpahaja UMOBHMHCKE KOPHCTH, Ka0 M TOCTYIIAK y CIIy4ajy HEHCIyHhema oBe o0aBese,
Oynyhu nma je Baxkehm 3akoH y oapeadHM Koja Tpomucyje OBy 00aBe3y, 300r BeJHKe
HETPEIM3HOCTH, MPAKTHYHO HETIPUMEHJbUB;

Jla ce Tpomuile 1a ATEHIja, Y clIy4ajy Aa (yHKIHOHEp U MOCJe KOHAaYHOCTH OJUTyKe
ATeHIIMje KOjOM MY je M3peUYeHa Mepa jaBHOT 00jaBbUBaba MPEIIOPYKE 32 pa3pelemhe ca
jaBHE (PyHKIIMje WM OMIyKE O MOBPEIU 3aKOHa O ATCHIMjH HACTABH J1a HE3aKOHUTO
00aBspa Jpyry jaBHY (PyHKIH]y ¥ IO TOM OCHOBY CTHYE€ MMOBHUHCKY KOPHCT, JOHOCH
OITyKy o oOycTaBW HCIUIaTe IUiaTa, HaKHaga W JAPYTHX MpUMama Koja (YHKIIMOHED
OCTBapyje 1Mo OCHOBY 00aBJbama jaBHE (DYyHKITH]E;

Jla ce, BE3aHO 3a JOCTABJbabE OMITYKa U APYTHX MHCMeHa AreHnrje QyHKINOHEpHMA, a y
IWJbY yOp3ama MoCTyIaka nmpen ATEHIM]OM, MPOMUIIE JApyraddje peuieme O pelieHha
CaJIp>KaHOT Y 3aKOHY KOJHM j€ ypelheH ONIITH yIpaBHU MOCTYyTAK;

Jla ce ypeaH IMOCTyName Mo MpeIcTaBKamMa W Jja ce MpOMuIlne opiamheme ATeHIuje 1a
MOCTYTa 10 aHOHUMHUM IIpeICTaBKaMa;

Jla ce M3pUYMTO Mponuie obaBe3a HE caMO JOHOIIEHa, Beh M crpoBolema IulaHa
MHTETPUTETa U J]a CE OATOBOPHOCT 3a JIOHOUIEH-¢ M CIPOBOhEeHmE IIaHa WHTETPUTETA
BEXKE 32 PyKOBOAMOIIA;

Ja ce ozxpendaMa o Haa30py Haj crpoBohemeM Crpareruje U AKIMOHOT IJIaHa U3BPILIU
yckinahuBame ca CTpaTernjoM 1 AKIIMOHUM TUIAHOM;

Jla ce Mpelu3Huje ypesie MUTama Be3aHa 3a /1aBakbe MUIBEHA Y BE3U ca CIpPOBOhemeM
Crpateruje 1 AKIIMOHOT TJIaHa U 00aBe3e OArOBOPHUX CyOjeKaTa ¢ TUM y BE3H;
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Jla ce yBeAe MpaBo ATEHIMjE Ja MpPOINHUIIE METONOJOTHjy 3a IMPOIECHY pPHU3HKA Of
KOpYyIIIHje y MpornucuMa u o0aBe3a nmpeasiarada npomnuca aa, IpuiIuKoM u3pajie npornuca,
NPUMEHN Ty METOMNOJIOTH]Y W Jia TPENJIor MPOMUca JOCTaBU ATCHIMjH Ha MHIBCHE,
Koje Om mpejyiarad rnpomnuca 0o AyXaH Aa 1ocTaBu HapomHOj CKyNIITHHU y3 TPensior
IpOINCa;

Jla ce HA/IISKHOCT ATEHIMje MPOIIMPH Ha CIIpoBOheme aHamu3a pu3uKa O KOpynuuje y
pazry opraHa jaBHE BIIAacTH, YMMe O ce 00e30e110 HOBM MEXaHH3aM 32 YCIOCTABIbAE U
yHarpelembe HHCTUTYTUOHATHOT HHTETPUTETA;

Jla ce M3PUUMTO Tpomnuiie obaBe3a opraHa jaBHe BJIAcTH Ja CIpoBozae oOyke y obmactu
O0opOe MPOTHB KOpYMIHje 3a CBE 3aIOCICHE W PYKOBOAMOIE, NMpeMa MporpaMuMa H
CMepHHIIaMa Koje mpurpeMa u o0jaBibyje ATeHIMja U 1a ce ATEeHIMjH J1a oBlamheme 1a
npatu crpoBoheme 00yKa;

Ja ce, Y ONHOCY Ha KPHUBHYHO J€J0 M3 uYjnaHa 72. Baxkeher 3akoHa, 00jeKT palme
KPUBUYHOT Jejla TPOIIMPU ca MMOBHHE M Ha TMPHUXOAE U Ja Ce M3 CyOjeKTHBHE
KOMITOHCHTEC KPHUBUYHOT JeJla HM30CTaBH HaMmepa Jia ce NPHUKPUjy IOIald Koje je
(byHKIIMOHED JTy>KaH J1a TIPHjaBH;

Ja ce, Kaja je ped O IpeKpllajuma, OTKIOHHU MocTojeha mpaBHA Mpa3HUHA y TOTIIEAY
CaHKIMOHHUCAaka IMOBpPE/Ia BAXHUX 3aKOHCKUX Ofpenada W Ja ce MPEIBUAM TYXKH POK
3aCTapeIoCTH MOKPETamka MPEKPIIAjHOT MOCTYIIKA,;

Jla ce OTKJIOHE I0jelMHe MpaBHE Mpa3HUHE M JIa Ce jaCHO M MPEIM3HO ypene MojearHa
NUTamka Koja cy BakehnM 3akoHOM ypel)eHa Ha Hea/leKBaTaH HA4YMH, YMMe OU ce m30eria
pa3nuynTa TyMauema J0 KOJUX Yy TpPAKCH JOJIa3d W IOKPETame TOCTyIMaka Ipen
AFeHHI/IjOM.6

CBeoGyXBaTHe H3MeHe H 0IyHe 32K0HA 0 (PHHAHCHPAKY MOJHTHUKHX AKTHBHOCTH:

— Panna rpyma obOpaszoBana 24. oktoOpa 2013. roamHe pemiemeM TaJalllkber MHUHHCTPA

¢dbuHaHCHja, KOJy CYy YMHWIHM HpeAcTaBHUIM MuH#cTapcTBa (prHaHCHja, MUHHCTapCTBa
npasze, JpkaBHe PEeBH30PCKE MHCTHTYLHje M AreHuuje (AUpeKTop ATreHIMje U 4iaH
Onb6opa Arenuuje npod. ap 3opan CrojusbkoBuh), Tokom 2014. roguHe u3paguna je
Hanpr 3akoHa o wu3MeHamMa ¥ JONMyHamMa 3akoHa O (UHAHCHpamy MONIATHYKHX
aKTUBHOCTH, O KOjeM Cy, IO CIpOBEACHO] jaBHO] pacmpasu, Kanmnemapuja OEBC 3a
JIEMOKpaTCKe MHCTUTYLIHUj€ U Jbyncka npaBa (ODIHR) u Benenujancka komucuja CaBeta
EBpomne nmanm 3ajeIHMYKO MHIIJBEHE y KOjEM je, MOpell OCTaIor OlelkeHo na Hampr y
BEJTMKOj MEpH MO0OJbIIABA KBATHTET 3aKoHa.”

O0e30equTu yciaoBe 3a eduKACHO BpLIeHme¢ HAA30pa AreHumje Haja crnposohemem
Crpareruje 1 AKIMOHOTI IJIaHA

6

JletaibHO 00pa3IoKemHe NPETIOKCHNX 3aKOHCKHUX PEIleha HapOJIHUM IOCIAHUIMMA je TOCTaB/beHO y3 Momen

HOBOI' 3aKOHa.

7
8

,,Cityxx0enn rmacuuk PC, 6p. 43/11 n 123/14
Texcr Hampra 3akoHa ca 00pasiokemeM NpEeIIOKeHUX 3aKOHCKUX pellela MOCTYNaH je Ha HHTEpHeT

npe3eHTanuju MuHIcTapcTBa UHAHCH]a.
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V. HAA3O0PHA VJIOTA OAbOPA A'EHIIUJE U
YUYEHIRE Y KPEUPAILY CTPATEIIKUX IUJBEBA AT'EHIITUJE

1. 3akoHOTaBHM OKBHP

Onbop Arenmmje (y namem Ttekcry: Onbop) Oupa M paspelaBa JAUPEKTOPA,

ofyuyje o yBehamy 1uate qupekTopa, oJurydyje o xajibdama Ha OIIyKe AUPEeKTopa

KOjIMa Cce HM3pHuy Mepe y CKIaay ca 3aKOHOM O ATCHIIWjH, YyCBaja TOIUIIHHU

M3BENITaj 0 paay AreHIMje Koju MmogHocu HapoaHoj CKynIITHHH, BPIIA HA130p HAJT
pazioM ¥ UIMOBHHCKHM CTambEeM JIMPEKTOpa, Mpeiaxke OylieTcKa CpeicTBa 3a paj ATeHIH]je, JOHOCH
MOCJIOBHUK O CBOM pajy U BpIIU Apyre mociose onpehene 3akoHom o AreHiuju (4wi. 7. 3akoHa o
AreH1ujn).

2. 3nauaj

VY uuspy ob6e3behuBama ABOCTENEHOCTH OAdyuuBama, Onbop omiydyje mo jxaigbama Ha
OTyKe TUPEKTOpa U 3ay3UMa IpaBHE CTABOBE.

YnanoBu Opbopa, uzmel)y cenHula, aHaau3upajy NpeaMere y KojuMa Ccy M3BECTHOLU M ca
CaBeTHUIIMMA pPajJie Ha M3pajad HalpTa OIIyKa M MpOydyaBajy MPOIMUCE pajau 3ay3uMara MpaBHHUX
CTaBOBA ITOBOJIOM CIIOPHUX IIPAaBHUX MUTAmA.

Hanzopna ynora On6opa ocTBapyje ce U pa3mMarpameM MMUCaHUX U3BEITaja 0 paay AreHIuje
KOje IMPEKTOp IBOHEAEJbHO JocTaBiba Onbopy, Ka0 M YCMEHHUM H3BEIITABAKbEM JUPEKTOpa U
3aMEHUKa TUpEeKTopa Ha cBakoj ceaHui Ombdopa.

UnanoBu Opnbopa capalyjy ca AMPEeKTOpOM M y3HMMajy aKTUBHO yuemthe y Kpeupamwy
MOJIMTUKE ATEHIIMje U y peaju3alMjy MOjeAMHUX aKTUBHOCTH ATEHIMje y BpIICHY HEHE 3aKOHOM
nponucane HamiexxHocTH. UnmanoBu Onbopa ydecTBYjy W Ha CTPYYHHM CKYIOBHMA, Y PaIHUM
rpynama y opraHu3aluju AreHLUje WM MO MO3MBY Ol CTpaHe APYIMX MHCTUTYLMja Y 3€MJbU U
WHOCTPAHCTBY.

3. Kiby4yHu pe3yaratu

Tokom 2014. ronune onpkana je 21 cemnnna Ondopa Ha kojuMa je moHeto 144 omryka mo
anbaMa Ha OUTyKe AHPEKTOpa , YCBOjCH je TOIMIIBI H3BeInTaj 0 paxy Arenumje 3a 2013. rogusy,
U3BENITa] 0 U3BpIIeHY Oyuera 3a 2013. ronuHy U GpuHaHcHjckH 1aH Arennuje 3a 2015. ronuny.

JlaBameM mpensiora U CyrecTdja Ha cegHuIamMa, wianosu Oxbopa anu cy CBOj AONPUHOC y
u3paau Mojena HOBOT 3aKOHa O ATCHIIU]H.

9 VY npakcu Opbopa Arenuuje y 2014. roguHm u3ABOjHO ce jenaH crenupuuaH ciydaj (kaida Ha pelieke
JUPEKTOpa KOJUM je MPEmopyUYCHO pa3pelickhe MUHUCTPA TpaB/e ca jaBHe QyHKIMje) koju je On0op y BuIlle HaBpara
pasmarpao ¥ HUje JOHEO OJUIYKY, jep HUjelaH oj] mpeasiora Huje 10010 morpedHy BehuHy I1acoBa, IITO TOBOPU O TOME
Ja je HeorxoaHo aa Oadop paau y MyHOM CacTaBy.
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UnanoBu Onbopa y4ecTBOBAJIM Cy M HA CBUM CaCTaHIMMa KOOPIMHALIMOHUX PAHUX Tpyma 3a
yHarnpelhermbe HOPMAaTUBHOT ¥ MHCTUTYIIMOHAHOT OKBUpA y TMPOCBETH, Y OpraHM3aldju ATEHIH]e,
Ha KOjMa je yCBOjeH HH3 Tperopyka. '’

Ha cemnumama Onbopa pasmarpaH je koHayaH Hana3 Onesbema 3a OyleTCKy WHCIEKIHU)y
MuHncTapcTBa (UHAHCHja U JaTH Cy KOHKPETHU NPEIUIO3H 33 M3BPIICHE IPEUIOKEHUX Mepa, Y
LUJbY OTKJIamkharka CBUX YTBPhEHUX HENPaBUIHOCTH.

Onbop je moceOHO pa3Marpao W Ja0 IMO3UTUBHO MUILBEHE O HOBOM [IpaBMIIHHKY O
yHYTpallleM ypehewmy u cucTeMaTu3anuju pagHux Mecta y CTpydHOj ciaykOMm AreHIHje, KOju
MpEeCTaBJba U3BPILECHHE jeIHE O] MPEIUIOKEHUX Mepa o1 cTpaHe byuercke nncnekuuje.

CBojuM cTpyyHHM cyrectdjama wiaHoBun Ondopa nompuHenu cy wu3paau ,,M3BemTaja o
(dbuHaHCHpaWky TOJUTHYKUX AaKTHBHOCTH y H300pPHUM KaMmIlakaMa OPTaHW30BaHUM Y IIPBO]
nonoBunu 2014. ronune’.

IMpencraBaunm Ombopa ydecTBYjy y paay KOMHUCHja Koje ¢dopmMupa ATEHIHja, U TO Y
KOHKYpCHUM KoMHucHjama, y Komrucuju 3a moneny cpeicraBa opraHu3alyjaMa IIHBHIHOT JPYIITBA,
Kao ¥ y YIpaBHOM om0opy mpojekra ,lloapinka jayamky MexaHHW3aMa MPEBEHIU]je KOpYyIIHje U
WHCTUTYLIMOHAJHOM pa3Bojy AreHuuje 3a OopOy mpoTUB Kopymuuje, Koju (UHAHCUPA
MunucTapeTBO cnosbHUX nociaoBa Kpassesune Hopaenike.

Wuunmpana je capagma AreHnuje ca KpUMHHAIMCTHYKO-TIOJIHMIM]CKOM aKaJEMHUjOM Yy
Beorpany m ®akynreToM MOJUTHYKHX Hayka YHHBep3uTeTa y beorpamy koja je pesynrupana
CTHIOpa3yMKMa O capajibH Ca HABEJICHUM BUCOKOIIKOJICKUM yCTaHOBama.

Ha ropummeM pagHOM cacTaHKy ATreHIMje KOju je oApkaH y Bpauuky nedunucanu cy
npuoputTeTy y pagy 3a 2015. ronuHy 1 pazmaTpaHe Cy HUHTEpHE MPOLEAYPE.

Kana je peu o mpencraBibamby ATEHIM]E y JABHOCTH U capajibH ca JAPYTMM WHCTHTYIHjama,
ynaHoBu Onbopa Ccy aKTMBHO YYECTBOBAIM Ha KOH(EPEHLMJU OAPIKAHO] MOBOAOM obeiexaBama
MehynaponHnor manma OopOe mpoTuB Kopymmuje 9. neremOpa, Ha KOH(EPEHIUjU Ha KOjo] je
MpeACTaBbeH Mozesn HOBOT 3akoHa O ATEHIIMjH, a U TMOJeIUHAYHO Cy JaBaM M3jaBe 3a MEAHje U
y4eCcTBOBaJIM Ha KOH(epeHIjama i cacTaHI[uMa Ha TeMy 00opOe MPOTUB KOPYIIIIHje.

10  Ilpemopyke ca KOOpAMHAIMOHUX CACTaHaKa JOCTYIHE Cy Ha MHTEPHET Npe3eHTaluju ATeHIHje.
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VI. AKTUBHOCTU ATEHIHUJE
1. PEHTABAIBE O CYKOBY UHTEPECA

1.1. 3akoHOZABHM OKBHP

Cyxo0 uHTepeca je cuTyaluja y Kojoj (pyHKIMOHEp MMa NPUBaTHU MHTEPEC KOjU
yTH4e, MOXe Jla YTU4e WIM W3IVe/a Kao Ja yTHYe Ha MocTyname (QyHKIHOHepa y
BpILICHY jaBHE (PYHKIHje OMHOCHO CITy>KOEHE Iy)KHOCTH, Ha HaYMH KOjH yTrpokaBa
JjaBHU HHTepec (Wwi. 2. an. 6. 3akoHa 0 ATeHIU]jH).

@OyHKIMOHED je IyKaH Jda jaBHY (QYHKIHM]y BpIIM Tako Ja jaBHH HMHTEpEC HE MOApEenn
MPUBAaTHOM, Ja C€ NpuApkKaBa mponmca Koju ypehyjy meroBa mpaBa m o0aBese, a CTBapa U
ollp>kaBa TOBEpeme IpahaHa y caBeCHO M OITOBOPHO BpIIEHE jaBHE (yHKIMje U Ja n30eraBa
CTBapame OJHOCA 3aBHCHOCTH IpeMa JIMIly Koje OM MOIVIO J1a yTUYe Ha HeroBy HENPUCTPACHOCT Y
BpiIewkY jaBHE (yHKuuje. DyHKIMOHEp HE CMe Jla KOPHCTH jaBHY (PyHKIM]y 3a CTHLAmE OWUII0
KaKBe KOPUCTH MJIM TIOTOJTHOCTH 3a ceOe MiIu moBe3aHo e (4wi. 27. 3akoHa 0 ATSHITH]H).

@OyHKIMOHEP MOXE J]a BPLIM CaMo jeAHY jaBHY (YHKIH]Y, OCHM aKO j€ 3aKOHOM M JPYI'MM
nponrcoM 00aBe3aH Ja BPIIM BHIIE jaBHUX (yHKuWja. M3y3eTHO, (YHKIHMOHEpP MOXE Ja BpIIU
Ipyry jaBHy (yHKIHM]y, Ha OCHOBY caracHOCTH Arennuje. DyHKIHoHep W3abpaH Ha jaBHY
¢dbyHKIMjy HemocpemHo oj TpahaHa Moxe, 0€3 camiacHOCTH ATEHIMje, Ja BPIIW BHIIE jaBHUX
¢dbyHKIMja Ha Koje ce Oupa HermocpeaHo of rpahaHa, ocuM y ciiydajeBUMa HECIIOJUBOCTH yTBPHEHHX
VYeraBom (ui. 28. ct. 1, 2. u 3. 3akoHa 0 ATeHIHjH).

1.2. 3nauaj

Haxko cam 1o ceOu He MpecTaBiba KOPYIIIHN]y, CyKoO HHTEpeca, Ka0 U UCTOBPEMEHO BPIICHE
HECIOjUBUX jaBHUX (DYHKIIH]a, j€ IPEIBOPje KOPYIIIIHje.

CBpxa 3akoHCKHX oapemada kojuma ce ypehyje obmacT cykoba WHTEpeca M KyMyJaiuje
jaBHHX (YHKIMja ¥ TPOMHCY]y pa3nuduTe oOaBe3e, 3a0paHe W OrpaHHuCHa j€ Ja Ce CIpPedH Ja y
obaBJbamy jaBHE QyHKIHje (DyHKIIMOHEp CBOje MPHUBATHE MHTEPECE CTABU W3HAJ jaBHUX, OJHOCHO
Jla Ce CIIPeur CYKOOJhaBame JIBa WU BUIIIE JaBHUX MHTEpECa.

OcuM IITO MOTY Ja Pe3yITUPajy KOPYIIIIH]OM, HEaJeKBaTHO PEIICHN CyKOOU MHTepeca yTUdy
Ha CJIa0Jbehe TIoBepema rpaljana y MHCTHTYIIH]E.

1.3. KibyuyHu pe3yararu

VY 2014. roquau okoHYaH je pan y 1.286 nmpenmera, a mpumibeHo je 1.481 HOBUX mpenmera,
7oK je y 2013. ronunu okoH4aHo 958 moctynaka, a npuMibeHo 1.402 HoBa npeamera.

On HapouuTor 3Havaja je ummeHHna na y 2014. rogman Opoj mocTymaka MOKPEHYTHX IO
CITY»KO€HO] Ty KHOCTH OeJIe’)kM KOHTMHYHUpaH pacT, rma Taj 6poj uzHocu 329 u 3a 5,11 oxcto je Behn
Hero y 2013. roaqunu kaza je Opoj mocTymaka MOKpeHyTHX 0 CIykO0eHOj Ay>KHOCTH u3HOCcHO 313.
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1.3.1. CTtpyKTypa HOBONIPUM/bCHHUX NpPeEAMETA

VY cTpyKTYypH HOBONPUMJIBEHHX INpenMeTa, o yKynHo 1.481, HajBuIle je mpeamera y Kojuma
Cy TIOKpEHYTH M BOCHU MOCTYMIM 32 OJyYMBAKE O MOCTOjamy MOBpene 3akoHa O ATCHIUjU —
YKyITHO 574, ¥ TO MO ciTy>k0eH0] Ay>KHOCTH — 329, a Ha OCHOBY npujaBa — 245. Criene MOCTyIIH 1O
3axTeBUMa 3a JIaBakhe CarIaCHOCTH 3a MCTOBPEMEHO BPIICHE BUIIC jaBHUX (YHKIH]a, OJHOCHO 32
o0aBJparme JAPYror Iocja WIM JAEJIaTHOCTH 3a BpeMe BpIlIeHma jaBHE (PyHKIMje, 3a WIAHCTBO Y
OpraHuMa ynpykema U 3a 3aCHUBAbE PaJHOT OJHOCA WM TOCIOBHE Capajmhe M0 MPECTaHKy jaBHE
¢dbynkuuje — 551. Tpeha rpyna, mo 6pojHOCTH, Cy MOCTYIIM 0 3aXTEBUMa 3a JaBamkhE MUIILJbECHA 32
cnpoBoheme 3akoHa 0 AreHumju — 356.

VY 2014. roquHau TPUMIBEHO j€:

245 npwujasa, mTo je 3a 8,41 oncro Bumie Hero y 2013. ronunwm, Kaaa je Taj Opoj U3HOCHO
226;

551 3axTeB 3a JaBame CarIacHOCTH, MTO je 3a 12,68 oxcro Bumie Hero y 2013. ronunu,
Kaja je Taj 6poj uzHocuo 489;

356 3axTeBa 3a JaBame MHUIBEHA, MTO je 3a 4,81 oncto mame Hero y 2013. ronunw,
Kaja je taj 6poj u3Hocuo 374.

245 329

¥ [Tpujase

M 3axTeBH 3a JaBambE CarjacHOCTH
3axTeBH 3a JaBam-€ MUILLbEHA
ITo cny»x0eHoj Ty 5KHOCTH
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1.3.2. CTpyKkTypa pelnieHux npeamera

VYV 2014. roquau okoHYaH je pany ykymHo 1.286 npeameTta, v TO Ha ciieiehy HaYuH:
— J0HeTO 53 3aKkJbyuKa O 00alMBalky 3aXTEBa;
— JIOHETO 85 3akJbydaka 0 00yCTaBH IMOCTYIIKA;

— 119 npenMera pelieHo Ha IPYyTH HAYMH;

53

119 W 3aksbyuLy 0 of0aLMBabY 3axTeBa
B 3aksbyuly 0 00y CTaBU MOCTY MaKa
PeleHo Ha ipy ru HaunH

85

— nmaro 313 mMunubema 3a cripoBoleme 3akoHa 0 ATEHITH]H;

— J1aro 23 MUIUbEHA M0 00aBEIITEHUMa O CyMIbH Y TIOCTOjalkhe CyKoOa HHTEpeca;

— noHeto 181 pememe 0 naBamy CarlaCHOCTH 32 MCTOBPEMEHO BPIICHE BHIIE jaBHUX
dyHKIIMja, OJHOCHO 3a OO0aBJpambe€ APYTOr IMOCIA WM JENAaTHOCTH, 32 YIAHCTBO Y
OpraHmMa yapyXema M 3a 3aCHHBabEe PAJHOT OJHOCAa WIHM TIOCIOBHE Capaame II0
MIPECTaHKy jaBHE (PYHKITH]E;

— noHeTo 91 pememe 0 00Mjaky 3aXTeBa 3a JaBamke CarllaCHOCTH;

— noHeTo 47 peliema 0 IPEeCTaHKy KacHUje jaBHE (PYHKIIHM]jE IO CUITU 3aKOHA;

— noHeta 143 pemema KojuMa je u3peueHa Mepa yro3opema;

— nponeto 40 pemema KojUMa je HM3peYeHa Mepa jaBHOT o0O0jaBJbHBama MPETOpykKe 3a
paspeleme ca jaBHe QyHKIIH]E;

— nonero 40 pemema KojuMma je yTBpheHa mOBpena 3akoHa H3peueHa Mepa jaBHOT
00jaBJpUBamba OJUIyKe O MOBPEIH 3aKOHa O ATCHLUjH;

— 92 npenMeTa OKOHYaHO 00ABEINTEHEM JIa HEMa CMETH-¢ 3a 00aBJbarkhe IPYTor MOCIa WIN
JIENIaTHOCTH U 32 WIAHCTBO Y OpraHMMa yApykema y cMucity wiaHa 31. u 34. 3akoHa o
AreHIHjH;

— 12 npenmeTa OkOHYaHO 00ABEIITEHEM J1a HEMA CMETH:-€ 3a 00aBJbarbe JIPYror Mocia Win
JenaTHOCTH y cMmuciy wiana 30. 3akoHa 0 ATeHIHjH;

— 19 npenMera oKOHUAHO OOABEIITEHEM Jla HEMA CMETH-E 33 3aCHHMBAIGE PAJHOT OJHOCA
WM TIOCIIOBHE Capajibe M0 MPECTaHKy jaBHE (QyHKIUje y cMuCTy WiaHa 38. 3akoHa O
AreHmju;

— 28 mpeaMera OKOHYaHO 00aBEIITECHEM Ja HEMa CMETH-E 3a UCTOBPEMEHO BPILICHE BUILIE
jaBHUX (yHKIH]a.
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B Muuusema 3a cnpoBoljeme 3akoHa 0
AreHnuju

B Pemema 0 1aBamy carjiacHOCTH
Pewemwa o o0ujamy 3axTeBa 3a JaBame

313 carjacHoOCTH

B Munusema no 06aBemITelHIMa 0 CyMBHI Y
MOCTOjamke CykoOa uHTEepeca
Pemema o mpecTaHKy KacHHUje jaBHE
(byHKIMje 1Mo cUJIM 3aKoHa
Mepe ynoszopemwa

¥ Mepe jaBHor oGjaB/buBama npenopykKe 3a
paspeniewe ca jaBHe QyHKLH]je
Mepe jaBHOT 00jaBJbHBamKba O LTy KE O
noBpeau 3aKoHa 0 ATCHIIH|H

Ynopeonu npukaz oamux muuiwverba u 0oHemux pewerba 0 0a8arby Ca2ilACHOCMU, 0OHOCHO
000ujary 3axmesa 3a dasarve caznachocmu y 2013. u 2014. 200unu
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Ynopeonu npuxaz oonemux pewieroa 0 npecmanKy KacHuje jagne ghyynkyuje no cuiu 3aKona u
uspeyenux mepa y 2013. u 2014. 2o0unu
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jaBHe QyHKIHje IO CHITK HpenopyKe 3a pazpeliete OJlTyKe O TIOBPEJIH 3aKOHa
3aKOHa
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VY 2014. ronunm, 300r noBpene 3akoHa O AreHIMjU, MOJHETO je 68 3axTeBa 3a MOKpETame
MPEKPIIAJHOT MOCTYTKa, IITO je, y ogHocy Ha 2013. roguny, kana je Taj Opoj u3Hocuo 58, moBehame
on 17,24 oxcro.

[Mopehemwa panu, y 2012. roquHH MOJHETO je CBETa JICBET 3aXTEBa 3a MMOKPETAkhE MPEKPIIajHOT
MOCTYTIKA.

1.3.3. CTpyKTypa pelieHux npeamera y IpyromM creneHy

VYV 2014. roquau Onbop je noneo 132 ommyke 1o kandama Ha OJIyKe JUPEKTOpa.

VY jennom mpenmety Onmdop je mo Ciry>k0eHOj Ty>KHOCTH MPEKHHYO MOCTYMaK pajiy pellaBama
npeTxonHor nuTtama. OnodujeHa je 91 xanba, yBakeHo je 24 xanbu, ceaam Kanldu je TeTUMUYHO
yBaXKEHO, a y NieBeT npeamera Oa00p je TOHEeo OMITyKyY Ja Ce MOCTYIAaK JOMyHH.

Onobujeno | YBaxkeno | Jlenmumuuno| Bpaheno |Opbaveno| Ilocrymnak
YBaXCHO | ma nomymy NPEKUHYT IO

CITy0eHOj
JTY’KHOCTH

JKanba Ha pernieme 71 21 7 6 / 1

Kanba Ha 3aKsbydax 18 3 / 3 / /

3axTeB (PyHKIIMOHEPA 2 / / / / /

3a MPEKH/I TOCTYITKa

YKynHO outyKa 91 24 7 9 / 1

YkynHo 132

1.3.4. CTpykTypa oAjiyKka JUPEKTOPA NPOTHUB KOJUX Cy M3jaBJbeHe KaJjide 0
KojuMma je Oxoop onsyumno y 2014. ronuau

VY cTpyKkTypu omsilyka IUPEKTOpa MPOTHB KOJUX Cy H3jaBJbeHE >kaibe, o kojuma je Omxdop
omnyuno y 2014. roguHu, HajBUIIE je pellema O MPECTaHKy KacHWje jaBHE (YHKLHUjE MO CHIIU
3aKOHA, Mepa yI030peHmha U Mepa JaBHOT 00jaBJbHBa-a MPENopyke 3a paspemieme (mo 22). Cruene
pemiema KojuMa ce on0Mjajy 3axTeBH (YHKIMOHEpa 3a HCTOBPEMEHO BpILICHEC BHIIE jJaBHUX
¢ynkuuja (20), Mepe jaBHOT 00jaBJbUBama OJUTyKe O TIOBpeau 3akoHa o0 AreHnmju (16), 3akibydiu o
onbanyBamy 3aXTeBa 3a JaBamkE CarIaCHOCTH, Ka0 HETOTIYHHUX, OHOCHO HeOnaroBpeMenux (14) u
pelema MoBOJOM oO0aBemTemha (PyHKIOHEpa O 00aBJbaly IPYror mocia WX AETaTHOCTH Yy
TPEHYTKy CTymama Ha jaBHy (QyHKuHjy (11). HajMame je u3jaB/beHO XalOH MPOTUB peliema O
on0ujamy 3axTeBa 3a JaBame CarllaACHOCTH 32 3aCHUBAE PATHOT OJHOCA WM TOCIOBHE Capaambe
10 TpEeCTaHKy jaBHE (YHKIHjE M 3aKjbydyaka O OOyCTaBH TIOCTYIIKa TIO 3aXTEBY 3a J1aBambe
carylacHOCTH 3a oOaBJbame JAPYror mocia (Mo jenHa), peliema o ofl0ujamy 3axTeBa 3a JaBambe
carJacHOCTH 3a 00aBJpame JPYror Iocjia WiIM JeJaTHOCTH (2) W 3ak/bydaka O oOa0aluBamy
x)anoe (5).
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pelemke 0 MPecTaHKy KacHUje jaBHe (PyHKIIMje IO CHIIM 3aKOHa 22
Mepa yro30opema 22
Mepa jaBHOT 00jaBJbHBaba MPEMOPYKE 33 Pa3pelIcHe 22
pelieme 0 0101jamky 3aXTeBa 3a 1aBakbe CarllaCHOCTH 20

3a HCTOBPEMEHO BpIICH-€ BHIIIC jJaBHUX (PyHKIIM]a
Mepa jaBHOT 00jaB/bUBaba OTyKE O TIOBPEIH 3aKoHA O ATCHIIUjH 16
3aKJbydak O of0aIMBamky 3aXTEBa 3a IaBamkhE CarlTacHOCTH 14
peleke MoBOAOM 00aBelTeha PyHKIIMOHEPA O 00aBJbamby 11

JIPYTOT TI0CJIa WU JCJIaTHOCTH Y TPEHYTKY CTyIama Ha JaBHY QyHKIIH]Y

3aKJbYy4aK O 0/10alMBamy Kanoe

perieke 0 010Hjamky 3aXTeBa 3a JIaBabe CArTIaCHOCTH 32 00aBJbamkhe 2
JPYTOT MOCJIa WK IETaTHOCTH
pelemne 0 o10ujamy 3aXTeBa 3a JaBambe CarllaCHOCTH 32 3aCHUBAE 1
paHOT OIHOCA HMJIH MTOCJIOBHE CapajIihe MO NMPECTAHKY jaBHE (QYHKIIUje
3aKJby4yak 0 00yCTaBU MOCTYTIKA 110 3aXTEBY 3a JIaBaH€ CarIaCHOCTH 1
3a 00aBJbamkE IPYTOT TTOCITA
11
YkynHo 136

1.3.5. HocTynuu npen YnpaBHUM CyI0M

V¥ 2014. ronunn Ynpasuu cya fjocraBuo je Op0opy AeBeT mpecya KojuMa ce Tyx0e o1oujajy,
7IBa pelIermha KOjuMa je MOCTYTaK 10 TyO0u 00yCTaBJbEH U jeTHy IPECydy KOjoM ce Tyxk0a yBakasa.

[Ipen YnpaBHuM cyoM y TOKY je jour 21 mocTymnak mo CBUM JI0 cajia MMOJHETUM Ty>k0ama.

1.3.6. Onuc caydaja u3 npakce AreHiuje

VY MOCTYyINKy MOKPEHYTOM MO CITYOCHO] TY)KHOCTH IPOTHB AUPEKTOPKE jeTHE 3APaBCTBEHE
ycTaHoBe yTBpheHo je aa je GyHKIMOoHep ca CBOjoM hepKoM 3aKkJby4miia yroBOp O paay KOjUM je
mBeHa hepka y OONHUIM 3acHOBaja PagHHU OJHOC Ha HeonxpeheHo Bpeme, a 3aTUM (HAKOH IITO je
meHa hepka pacKuHyIa paJHA OHOC Y OOJTHUIIN) U BAaHCYICKO TIOpaBHAKE KOJUM je mpuxBaheHO
na OoyHMIM Bpaha AyT 1O OCHOBY CTHIICHAMpama y paraMa, 0e3 KaMare; J1a je ca CBOJUM CHHOM
3aKJby4HJia YTOBOP O Paay KOjUM je HEH CHH 3aCHOBAO paJHU OIHOC y OONHUIM Ha onpeleHo
BpeMe, a 3aTHM U JIOHENA OJUTYKY O E-eTOBOM IpHjeMy Yy paJHH OJHOC Ha HeonpeheHo Bpeme; na
je, HaKOH 3aKJby4eHa YToBOpa O MOCIOBHO-TEXHUYKO] capaamy u3Mel)y OomHUIe  jeHe mKoJe,
y TOj IIKOJHM Toyena jaa obaBiba mocao mpodecopa. HaBemeHum pammama (QyHKITMOHED je
HOCTyNUJIa CYNpOTHO onpendama wiaHa 27. u 32. ctaB 1. 3akoHa 0 AreHuuju, jep je crekia
MaTepHjajHy KOPUCT U IMOTOJHOCTH 3a cebe M ca HhOM MOBE3aHa JIMIA, a 1a 0 CyKoOy MHTepeca
KOjH je MMajia y KOHKPETHUM CHTyallijamMa HUje 00aBeCcTHsIa OpraH KOjH jy je IMEHOBAO Ha jaBHY
byHkuujy u Arennujy. 30or yrBpheHux nospena 3akoHa o AreHunju GyHKIIMOHEPY j€ U3peueHa

11 Bpoj je mamu y ogHOCY Ha Opoj YKymHO HoHeTHX omiayka Ombopa jep je y Hexomuko ciydajeBa Onbop, mopen
Kanbe (QyHKIMOHEpa, Yy HCTOM MpeaMeTy OAIYyYHBAaO0 M O JONyHHM IOCTYIKa, OAHOCHO DEIIaBa0 O 3aXTeBUMa
(yHKIMOHEpa 32 MIPEKU I OCTYIIKA, Kao U 110 kajbama IPOTHB 3aKJbydaKa JUPEKTOpa y HCTOM IIPEIMETY.
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Mepa jaBHOT 00jaBJbHBaba MPETOPYKe 3a paspeliehe ca jaBHe (PyHKIMje AUPEKTopa OOTHUIIE U
YTBpPhHEHO je Ja je O[uTyKa KOjOM j€ CBOT CMHA MPUMIJIA Y PaJIHUA OJTHOC HUIITABA.

VY nocrtynky npen Oxpbopom xanba (GyHKIHOHEpaA je ASTUMUYHO YBaKEHA U MPBOCTETICHO
pelemke MOHUIITEHO Y ISy KOjU C€ OIHOCH Ha aHTaXMaH (PyHKIIMOHepa y IIKOJIH, y KOM eIy
je mpeaMet BpaheH Ha TOHOBHM MOCTYMAK, JIOK j€ Y TIPEOCTANIOM ey Kajiba on0ujeHa, ynMe je
OJTyKa TUPEKTOpa Y TOM /ey MoCTaja KOHa4yHa, a Mepa M3peueHa y MPBOCTEIICHOM ITOCTYTIKY
noTBpheHa.

VY NOHOBJHEHOM JIENTy TIOCTYIIKA JIOHETO j€ peliehe KOjuM je YTBpheHo na je hyHKIHOHED
HAKOH 3aKJbY4YCHa YrOBOpa O MOCIOBHO-TEXHHYKO] capaamu u3Mely OoyHuUIle U mkoie movena
na obaBipa mocao mpodecopa y Toj mkonw, ca 5% paaHOr BpeMeHa, U Ha Ta] HA4WH CTEKJIa
MaTepHjajHy KOPHCT, YMME je MOCTyNHIa CyIpoTHO oapeadama wiana 27. u 32. cras 1. 3akoHa o
AreHmuju, ma je GyHKIIMOHEPY M3pEUeHa jOIl jeHa Mepa jaBHOT 00jaBJhbHBama MPEIOPYKE 3a
paspemierse ca jaBHe (yHKuUje aupekropa Oonnwmie. [loctymak mo xanbu ¢GyHKIHOHEpa
M3jaBJHCHO] TTPOTUB OBOT PEIICHA j€ Y TOKY.

1.4. IIpenpeke y paay

® HEKOH3MCTEHTHOCT MPOTMHCA KOJH PETYIHIIY MaTepujy CykoOa HHTepeca

1.5. lIpenopyke

e HoBum 3akoHOM 0 AreHIMjU:

— TpOMMPUTH 00aBe3y JOCTaB/bamba ATEHIIMjU JOKyMeHaTa M WH(OpMaiMja Koje cy joj
notpebHe 3a 00aBJbambe MOCIOBA M3 HEeHEe HA/IJIKHOCTU U Ha MpaBHA JIMIA U3BaH Kpyra
OpraHa jaBHE BJIACTH;

— T[pommcatd MpaBo ATCHIMje Ha HENOCPeAaH W HEOMETaH INPHUCTYN CIyXOEHO]
eBUJICHIIM]H U JTOKYMEHTAlLlMjU OpraHa jaBHE BJIACTU M APYTUX MPAaBHUX JIMIA, & KOJU CY
0] 3Ha4aja 3a MOCTYIAaK KOju OHa BOJIH;

— pa3paHUYHUTH [IOjMOBE CyKOOa MHTEpeca U KyMyJaluje jaBHUX (YHKIIH]a;

— JIpyraddje ypemuTH KyMyjanujy jaBHHX (QYHKIHja, Tako Ja C€ MPONHIIy CcaMoO JBa
M3y3eTKa O] MpaBwiia 1a GYHKIIMOHEDP CMe Jla 00aBJba camo jeAHy jaBHY (QyHKIH]y (Kaaa
je (yHKIuoOHep 3aKOHOM OO0aBe3aH Jla UCTOBPEMEHO 00aBjba JIBE WU BUIIE jaBHHUX
dbyHKIMja 1 Kaaa pyHKIMOHEpP UCTOBPEMEHO 00aBjba JIBE UM BUIIE jaBHUX (PyHKIIMja HA
Koje ce Ompa HemocpeaHo of rpahana);

— Tmpomnwmcaru oBiamheme AreHIyje a MOCTyIa M0 aHOHUMHUM TIpHjaBaMa;

— TpomucaTtd MOTYRHOCT ofp»KaBama jaBHE paclpaBe IMpe JOHOUICHa KOHAYHE OMITYKe Y
HOCTYIKY;

— TMPenu3HO YTBPAUTH yCIOBE MO KOjUMa Ce U3pUUy CAaHKIIU]je;

— Kao jellaH O]l yCJIOBa 3a U300p, MOCTaBIbEHE HIIM HUMEHOBAKE Ha jaBHY (DYHKIIU]Yy YBECTH
U YCJIOB Ja MPEUIOKEHOM KaHIUAaTy y MOCIHeN-e YeTUPU TOAMHE HUje U3peueHa Mepa
jaBHOT 00jaBJbHBamba MNPEMOpPYKE 3a pas3peliee ca jaBHE (YHKIHMje HINM OIUIyKE O
MOBpEeIN 3aKOHA O ATCHIIH]H;

— oapenbaMa O WMHHIMjaTHUBHM 32 paspeliemhe (YyHKIMOHEpa YBECTH 00aBe3y HW3BpIICHA
npenopyke AreHuuje;
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onpendama o obaBe3u noBpahaja MMOBHHCKE KOPHCTU CTEYEHE MO OCHOBY HE3aKOHUTOT
o0aBJpama Jipyre jaBHe (QyHKUHUje neUHUCATH T0jaM UMOBHUHCKE KOPUCTH M NPELH3HO
YpeAWTH Ha4YMH YyTBphMBama HM3HOCA M TIOCTYNaK MJOHOUICHA OUIyKe O o0aBe3n
noBpahaja IMOBHHCKE KOPHCTH, Ka0 ¥ MOCTYTAK Y CIIy4yajy HEeHCITyHhEemha OBE 00aBese;
nponucaTd Aa AreHuuja, y ciydajy Aa (yHKIHOHEp M TOCJe KOHAYHOCTH OJUTYKE
ATeHIje KOjoM My je M3peueHa Mepa jaBHOT 00jaBJbHBamba MPENOpyKe 3a pa3peliehe ca
jaBHE (PyHKIIMje WM OIyKE O MOBPEIU 3aKOHa O ATCHIMjH HACTABH Jia HE3aKOHUTO
obaBspa Jpyry jaBHY (PyHKIH]y W IO TOM OCHOBY CTHY€ MMOBHHCKY KOPHUCT, IOHOCH
OITyKy o oOycTaBW HCIUIaTe IUIaTa, HaKHaga W JAPYTHX IMpUMama Koja (YHKIIMOHED
OCTBapyje 1Mo OCHOBY 00aBJbama jaBHE (PYHKITH]E;

BE3aHO 3a JIOCTaB/bakE€ OJUIyKa U JApPYyrux MNHCMEHa AreHuuje (QyHKUHOHEpUMa
MIPOIHCATH JAPYTavHje PEIICHE O] pelleHkha Calp>KaHoOT y 3aKOHY KOjuM je ypeheH ommru
yIpaBHU NOCTYHAK;

KaJa je ped O MpeKplIajuMa, OTKIOHWTH TOCTOjehly TpaBHY NpasHUHY y TMOTIERy
CaHKIMOHHUCAakha TIOBpeJa BaXHUX 3aKOHCKHX ofpefada W TPENBUICTH YK POK
3aCTapeIoCTH MOKpeTama MPEKpIIajHOT TOCTYIIKa;

OTKJIOHUTH TIOjE€JIMHE TPaBHE MPa3HUHE U jaCHO U MPEIU3HO YPEIUTH IOjeANHA MUTAmba
Koja cy BakehnM 3akoHOM ypeleHa Ha HealeKBaTaH HAuWH.
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2. OITIEPATUBHH ITOCJIOBA
2.1. Perucrap ¢pyHkuuonepa

2.1.1. 3akoHOZABHU OKBHUP

Arennja Bomu Perucrap dynkumonepa (. 68. cr. 1. an. 1. 3akoHa o AreHIuju).

Oprasn y xome (pyHKIIMOHEp BPIIH jaBHY (YHKIHUjY TyXKaH je Aa 00aBecTH ATeHIN]jy

1a je GyHKIHOHEP CTyNmuO Ha (YHKIH]Yy, OMHOCHO Aa My je (pyHKIHja mpectana, y

POKY OJI ceaM JiaHa OJf JjaHa CTyrnama Ha (DYHKIH]Y, OTHOCHO NpecTaHKa QyHKIHje
(un. 43. ct. 1. 3akoHa 0 AreHIUjN).

2.1.2. 3nauaj

YenocraBibame U MOTITYHO, MPABUITHO M €(hUKACHO (DYHKIIMOHHCAKE perucTpa PyHKIHOHEpa
00e306ehyje Behy TpaHCTIapeHTHOCT y pajy opraHa jaBHE BJIACTH U QYHKIIMOHEPA.

[Mocmarpano ca acmekra paxa AreHumje, 3Hadaj Permcrpa ¢yHKIHMOHEpa je HEMEpIHUB.
OcHOBHa TIpeTHOCTaBKa 3a paj AreHIUje je Ja ce TayHO 3Ha Koja JMIA MOAJeKy obaBe3ama,
3abpaHama 1 OrpaHUYCHUMa IPOIMCAHUM 3aKOHOM O ATCHIIUjH.

2.1.3. KibyuHu pe3yJiararu

VY 2014. roguHu npUMJIbEHO je yKymHo 2.505 Hpez[MeTa,12 u 10 2.186 monyna u 319 HOBHX
IpeaMera.

On ykynHor Opoja nmpuMJbeHHX mpeamera 320 je uMano HeloCTaTKe, YUMeE j€ YCIOpaBaH paj
CexTtopa, ¢ 0631pOM Ha TO Jia je HaKHAJHO TpebaIo OTKIIOHUTH YOUEHE HEIOCTaTKeE.

VYkynan 6poj obpahenux u o0jaBibeHUX oOaBelITeHa y Peructpy (yHKIMOHEpa U3HOCHO je
41.530, o uera 26.494 akTBHUX (PyHKIIMOHEPA.

Ynopeonu npuxas obpahenux u objaswenux obasewmersa y Pecucmpy ¢ynkyuonepa

v 2012, 2013. u 2014. 200unu
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[onauu u3 Peructpa QyHKIIMOHEpPa Cy TPOMEHIBUBH, IIOCEOHO Y OJHOCY Ha UMEHA, OJHOCHO
KOHKpETHA JIMIIa, 300T IpecTanka (PyHKIH]e JeTHUX U CTyMama Ha PYHKIH]Y IPYTHX.

12 JemaH mpenMer MoXe Jia CaJp>kKu jeIHO WX Bulle o0aBelITemha OpraHa aa je (QyHKIHOHEp CTYIIHO Ha (YHKUH]Y,
OJTHOCHO Jia My je (YHKIIH]ja mpecTaia.
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2.2. Perucrap umoBuHe

2.2.1. 3akoHOZABHU OKBHUP

Arenmnuja Bomu Permcrap mmoBumHe (wi. 68. cT. 1. am. 1. 3akoHa o AreHIuUjH).

OyHKIMOHED je mykaH aa y poky ox 30 maHa ox gaHa m30opa, OCTaBJbECHA WU

MMEHOBama MoJAHeCe ATSHITH]U U3BEIITA] O CBOJO] UMOBHUHHU U MTPUXOJIMMA, OTHOCHO

npaBy Kopuinhema cTaHa 3a ciyxOeHe moTpedbe W O MMOBHHH M TPUXOAUMA

CYNPYXHHKa WM BaHOpAuHOT MapTHepa, Ka0 U MaJIOJIETHE JEle YKOJIUKO KHUBE y
HCTOM MOPOAUYHOM aoMahuHCTBY (y JajbeM TekcTy: M3BemTaj), Ha qaH u300pa, MOCTaB/bekha UITH
MMEHOBama. V3BemTaj ce mogHocu Wy poky ox 30 gaHa of JaHa MpecTaHKa jaBHE (PyHKIH]E,
rpeMa CTamy Ha JIaH NpecTanka jaBHe pyHkuuje (wi. 43. cT. 2. u 4. 3akoHa 0 ATSHITU]N).

OyHKIMOHED je AyXaH Ja nmogHece M3BemTaj 0 OUTHUM IMpoMeHama y OJHOCY Ha MOJATKe U3
peTxoaHo noaHeror M3Bemraja Hajkacauje no 31. janyapa Ttekyhe romuHe ca crtamem Ha naH 31.
nerneMOpa TpeTxonHe roauHe. BUTHOM mpOMEHOM cMaTpa ce CBaka IPOMEHa TIojaTaka W3
W3Bemraja, koja ce OJJHOCH Ha IMOBHHY 4Hja BPEIHOCT IPesia3d N3HOC TOAMIILE TIPOCEYHE 3apajie
0e3 mopesa u gonpuHoca y Penyomuiu Cpouju (wr. 44. ct. 1. u 2. 3akona o Areniuju). Y 2014.
roAuHM TO je 6o u3Hoc ox 534.360,00 nunapa.

OyHKIMOHEP KOME je mpecTana jaBHa (pyHKIHMja qy’KaH je Aa moaHece M3Bemtaj o OUTHUM
IpoMeHaMa y OJHOCY Ha TOIaTKe W3 IMPETXOAHO MoaHeTor l3BemiTaja jeIHOM TOAWIIBE H Y
HapeaHe JBe FOJMHE 110 MPECTaHKy jaBHE QyHKUHje (wi. 44. cT. 3. 3ak0oHa 0 ATEHIUjH).

2.2.2. 3Hauaj

ObaBe3a mnpujaB/bMBakba HUMOBUHE j€ jeJHa OJf OCHOBHUX o0aBe3a (yHKIMOHepa Koja
npou3iasu u3 3akoHa 0 AreHuuju, a Koja uMa 3a [MJb noBehame TPAaHCIAPEHTHOCTH Y 00aBJbamby
jaBHHUX (YHKIH]a.

JaBHuM oO0jaBJpMBamEM Jella Tojaraka W3 TMOAHETHX V3BemiTaja, mojany O WMOBHHH M
npuxoauMa (pyHKIIMOHEpa Cy JOCTYITHH KOHTPOJIU JaBHOCTH.

OBy 3akoHCKY oOaBe3y (QyHKIHMOHEpU HEe OM Tpebano Aa JOXKHBJBABAjy Kao TepeT, Beh kao
MOMONHO CpEeNCTBO 3a OYyBamke HHMXOBOT HHTETPUTETA U OTKIAkHAkbe CyMIEe y CaBeCHO U
OZITOBOPHO 00aBJbarb€ jaBHE (YHKIH]E.

2.2.3. Kiby4Hu pe3yJaratu

VY 2014. roquan mpuMJbEHO je YKynHo 6.644 M3Bemiraja, a 9.575 M3BemTaja je oOpaheno u
00jaBJbEHO Ha HHTEPHET MPE3eHTAUj! ATeHIIH]E.



W3BEIITAJ O PAJTY ATEHLIAJE 3A BOPBY [TPOTHB KOPYTILIAJE 3A 2014. TOJIUHY

Ynopeonu npuxaz oopahenux u objaswenux Mzsewmaja y Pecucmpy umosune
v 2012, 2013. u 2014. 200unu
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2.3. IIpoBepa u3Bemraja
U npaheme HNMOBHHCKOT CTalkha QyHKIHOHEpPA

2.3.1. 3aK0OHOZABHHM OKBHP

AreHnja mpoBepaBa OJaroBpeMEHOCT MOJHOIIECHa M3BemrTaja W TauyHOCT U
MOTIYHOCT TojaTraka. AreHunuja o00aBe3HO NpOBEpaBa TAayHOCT IOATaKa W3
W3Bemraja mpema rofuiimeM IUIaHy mposepe 3a oapehenu O6poj dyHkuMoHepa u
kateropuje ¢pyHkunonepa (wi. 48. ct. 1. u 2. 3akoHa 0 ATCHIIUjH).

Axo ce y moctynky mnpahema HMMOBHHCKOT CTama (yHKIMOHEpa YTBPAW Ja TOCTOJU
HecaracHocT u3Mmely momaraka momHetmx y M3BemTajy M CTBapHOT CTamka WIM Ja TOCTOjH
HecamtacHocT u3Mel)y yBehane BpenHOCTM WMOBHMHE (YHKIMOHEPAa M HHETOBUX 3aKOHUTUX U
MpHjaBJbEHUX MPHUX0/a, ATeHIMja YTBphyje pasiore HecarTacHOCTH M O TOME 00aBelITaBa OpraH y
KoMe (PYHKITMOHED BPIIHU jaBHY (DyHKIIH]Y, OJHOCHO JIpyre HajiexkHe oprane (wi. 49. ct. 1. 3akoHa o
AreHumjn).

2.3.2. 3nauaj

IIpoBepa HM3Bemraja n mpaheme MMOBHHCKOT CTama (YHKIIOHEpA je BEOMa JIeJIOTBOPAH
MEXaHW3aM CIIpevaBama, ajldi U Ccy30Mjama KOpYIIHje, jep Ha Ta] Ha4YMH ATEHIHja J0JIa3u 10
rojiaTaKka Koju Cy O 3Hauaja 3a paji peIpecuBHUX OpraHa y pelllaBamy CiIydajeBa y KOjuMa IMOCTOjH
CyMHba J1a je J0 KopyIiurje Beh Io1io.

2.3.3. KibyuyHu pe3yiararu

VYV 2014. roguau mipeaMeT npoBepe Ouio je 179 M3Bemrtaja unja mpoBepa HHje 3aBpIICHA Y
MPETXOHOM H3BEINTajHOM MEpHoay, kao u 223 V3BemrTaja mpemMa TOIUIIKHEM TUTaHy MIPOBEPE U TI0
CITYO€HO] Ty>KHOCTH.
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[Ipenmer mpoBepa mpema roauiimeM IiaHy npoepe y 2014. roaunu, Ounm cy, mopen
octanux, M3Bemraju npeacennuka u wianosa Brnane, 64 npkaBHa cekperapa, kao u 130 nupekropa
U 4JaHOBa YIPAaBHUX U HAJ30pHUX of00pa jaBHUX npeny3eha.

[Ipenmer mpoBepa mo ciyxOeHoj nyxkHoctu y 2014. rogunum Ommm cy M3Bemraju 33
(dyHKIMOHEpa 32 Koje je mocTojajia CyMiba Jia HUCY Ta4HO M TOTITYHO TPHjaBHIIM CBOjY HMOBHUHY U
1110)70:0)i (<3

On yxynHor Opoja npoBepaBanux M3pemiraja, 3aBpiieHa je nposepa 313 M3BemTaja.

Tokom 2014. rogune Opesbewy 3a OopOy npoTuB Kopymnuuje PemyOnuukor jaBHOT
TYXKWJIAIITBA TIOAHETO je 14 KpMBHYHUX TpHjaBa 300T MMOCTOjarba OCHOBA CyMIbe Jla (PYHKITMOHED
HHU]j€ TIPHjaBUO UMOBUHY ATEHIIM]Y WIH j€ a0 JIAKHE MOJaTKe O UMOBHHH, Y HAMEPH J1a IPUKPHjE
MoJaTKe 0 UMOBHMHU (4. 72. 3akoHa 0 ATEHIIU]H).

KpuBnuuHe nipujaBe mogHeTe Cy MPOTUB PAaHUjET MHHHUCTpPA 37paBJba, B ApKaBHA CEKpeTapa,
jennor nmotnpencennuka [lokpajuncke Bnage AIl Bojogune, aBa 3aMeHHKA TIPEICETHUKA TPAACKUAX
ommrTuHa Tpaaa beorpana, jenqHor moMohHHMKa rpagoHauellHMKa rpafa JleckoBia, jeHOT YiaHa
Komucuje 3a xaptuje on BpemHoctH, jenHor cyauje [IpuBpennor cyna y beorpamy, jemHor 4iana
Ha30pHOT onoopa Typuctruke opranusamuje beorpana, panujer mupekropa MHcnekTopara 3a paj,
panujer qupekropa PO30 u aBa qupekropa jaBHUX mpeayseha.

On HaBeneHUX KPUBUYHUX IMPHjaBa, jeiHa je on0adeHa, y jJeAHOM CIydajy HOAHET je ONTYKHU
MIPEJIOT, y TIET ClydajeBa MOAHET je 3aXTEB 3a MPHUKYIJbamke MOTpeOHnX obaBemTema on MYIIL, y
TPH ClIy4aja 3aKa3aHo je caclyllamke CBe0Ka, a YeTUPH KPUBUYHE TpUjaBe cy y (a3u ofTyunBama
Ol CTpaHe HAUIC)KHOT jJaBHOT TY)KHUJIAIITBA.

Pery6GnrukoM jaBHOM TY>KWJIAIITBY M APYTHM AP)KaBHUM OpraHWMa MOAHETO je 34 u3BemTaja
300T MMOCTOjaba OCHOBA CyMIb€ J1a cy (DYHKIIMOHEPH WUJIU ca BhHUMa MMOBE3aHa JINIIA, YHja Cy IMOBHHA
Y TPUXOIU OWJIM TpeIMET MpoBepa, W3BPIIMIN HEKO IPYyro KPUBUYHO Jielo (MpUMarme/IaBame
MUTA, IOpEeCKa yTaja, Ipame HOBIA U Ip.), U TO:

e VrpaBu 3a CIipeuaBame Mnpama HOBLA — 15;
e PenyOnuukoM jaBHOM Ty>KWJIAIITBY — 14;

e [lopeckoj ynpasu — 5.

Ynopeonu npuxaz noonemux KpusuuHux npujasa
u uzgewmaja HaonexdcHum opcasHum opeanuma y 2012, 2013. u 2014. 2o0unu

KpuBnure npujase

M V3BeiTaju HaUTeKHIM
JIPKABHUM OpraHuMa

2012 2013 2014
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VY 2014. ronuHU yCIIOCTaBIJbEHA je capajimba ca YIPaBOM I[apUHA M HACTaBJbEHO yHampeheme
capaZiilb¢ ca JPYIHM JpKaBHUM OpranuMma (jaBHHUM TY>KWJIAIITBHMA, NPEKPIIAajHUM CYIOBHMA,
[Topeckom ympaBoM, MHUHHCTapCTBOM YHYTpAIIkbUX MOCIOBA, ATSHIIN]OM 3a IPUBPEIHE PETUCTPE,
LleHTpalHUM pErucTpoM JAENO MU KIMPUHT XapTHja OJ BPEAHOCTH, PemyOnuukuM TeoleTCKUM
3aBOZIOM M YIIpaBOM 3a CIIpeyaBam€ Ipama HOBILIA.

VY wu3BemrajHOM mepuony aato je 21 Munubeme 3a crpoBoheme 3akoHa O AreHUUjU U
MOKPEHYT je yKymHOo 581 mocTynak 300r nmoBpesie 3akoHa 0 ATEHIHjH, ¥ TO 300T:

® HeIOCTaBJbama JOKyMeHaTa u mHpopMalja Ha 3axTeB Arenmuje (wi. 25. ct. 2.) — 1;

® HEMpEHOIICHa YIIPaBJbauKUX IIpaBa 3a BpeMe BpIlewma jaBHe pynkmnuje (wi. 35. ct. 1.) — 49;
e HeoOaBelmTaBama ATEHIM]E y TIOCTYIIKY jaBHE HabaBke (4. 36. ct. 1.) — 5;

e HeoOaBelITaBama O MOKIOHY (wi. 41.) —4;

e HeoOaBemrTaBama AreHIMje aa je QyHKIHOHEp CTYmuO Ha (YHKIH]Y, OJHOCHO Ja MY je
¢ynkuuja npectana (wi. 43. ct. 1.) — 5 moctymaka;

e HeOIaroBpeMeHOT MoHOIICHa V3BemTaja mo crynamy Ha QyHKIHjy (wi. 43. cT. 2.) — 267;
e HeOmaroBpeMeHoOr oHoIIeHkha M3BemTaja mo npectanky dyaknuje (wi. 43. ct. 4.) — 236;

e HeOiaroBpeMeHoOr oaHOIICHa BaHpeaHor M3semTaja (wi. 44. ct. 1.) — 14.

14 4 49 B HenpeHolemne yIpapbaukux IpaBa
5 Heo0aBenitaBame AreHiidje y NOCTy Hi[MMa jaBHUX HAOaBKH

HeoGasemraBame Areruuje 1a je pyHKIMOHED CTYNHO Ha
(YHKLUHjY, 0OTHOCHO Ja My je (yHKI[Hja mpecTana

Heb6narospemeno noauouewe M3gemraja no crynamy Ha
by Kimjy

236

B HeGnaroBpeMeHO MoAHOLICHe M3BewTaja 1o npecTaHky
Gy HKIHjE

HeGnarospemeno noHoliewke BaHpeaHuX M3Bemiraja

267

¥ HeobapemraBame 0 NOKIOHY

Ha pemyOmmukom HHUBOY, HajBehm Opoj moctymaka (38) MOKpEHYT je TMPOTUB HAPOIHUX
nocianuka. [locTyniy ¢y MOKpeHyTH U MPOTHUB YeTHPU MHUHHCTpA, 20 momohHuka MuHHCTapa, 21
JP’)KaBHOT CEKpeTapa, JeIHOT CaBeTHWKaA Mpeacenanunka Pemybmuke, 32 cyauje, Tpu MOCITaHUKA y
Cxynmruau AIl Bojeonuue, Tpu ambacanopa v jeTHOT 3aMEHHUKA TY>KHOIIA.

Ha nokanaom HuBOY, HajBehu Opoj mocrynaka (94) MOKpPEeHyT je MPOTHUB YWIAHOBA TPAJCKUX H
ommTUHCKUX Beha. TlocTynmy Ccy TMOKpEeHYyTH W MPOTHUB jeIHOT TpaJioHAYeTHUKA, TIeT ToMOhHUKa
rpajioHadenHuka, 14 mpenceqHuka ommThHA, 11 mpenaceaHWKa CKYNIITHHA OMINTHHA. Takole,
MMOKPEHYTO je 64 MOCTyIKa MPOTUB JUPEKTOpa U 28 MOCTynaka MpOTHB B.Jl. TUPEKTOPA MPUBPETHUX
JpylITaBa 4Ydju je OCHUBa4 PemyOnuka, ayTOHOMHA MOKpajuHa, Tpaj WiK onimTuHa, 148 mocrymnaka
MIPOTHUB YJIAHOBA YIPABHUX M HAJ30PHHUX 0A00pa, YIaHOBA CKYIIITHHA U 000pa TUPEKTOPA.

W3zpeuena je ykynHo 551 mepa 300r noBpene 3akoHa 0 ATEHIHjH, U TO:

e 526 Mepa ymno3opema, 300T:

— HEMPCHOIIIEHa YIPaBJbauyKUX TpaBa 3a BpeMe BpIiewka jaBHe pyakmuje (wi. 35. ct. 1.) — 28;



N3BELITAJ O PAY A'EHIIMIJE 3A BOPBY ITPOTUB KOPVIIIUJE 3A 2014. TOAVHY

HeoOaBelITaBama ATeHIMje Y IOCTYNKYy jaBHe HabaBke (ui. 36. cT. 1.) — 1;
HeoOaBemTaBama 0 MOKJIOHy (ui. 41.) — 3;

HeoOaBemTaBama ATCHIHM]E J1a je PyHKIUOHEp CTYNMO Ha (YHKIIH]Y, OAHOCHO J1a My je
¢dbynknuja npecrana (wi. 43. ct. 1.) - 7;

HeOIaroBpeMeHor moAHoIemha M3BemTaja mo crynawy Ha QyHKIUjy (wi. 43. ct. 2.) —
239;

HeOIaroBpeMeHoT moaHomeka M3BemTaja mo npecranky ¢ysnkmuje (wi. 43. ct. 4.) — 233;
HeOJIaroBpeMeHOT ToIHOIIIeHha BaHpeaHor M3BemTaja (wi. 44. ct. 1.) — 15;

e 20 mepa jaBHOT 00jaBJbHBamba OTYKE O MOBPEIN 3aKOHA, 300T:

HEMPEHOIIeHkha YIPaB/bauKKX MpaBa 3a BpeMe Bpliewa jaBHe ¢pyHkiuje (wi. 35. ct. 1.) —
9

HeoOaBelITaBama ATeHIMje Y IOCTYNIKYy jaBHe HabaBke (ui. 36. cT. 1.) —2;
HeOaroBpeMeHor monHomema M3Benraja no crynamy Ha QyHKUUjy (wi. 43. ct. 2.) — 2;
HeOIaroBpeMeHoT mogHoIeka M3semraja mo npecranky ¢yukmuje (wi. 43. ct. 4.) — 7,

e 5 Mepa jaBHOT 00jaBJbHBamka MPEIOPYKE 3a pa3penicme, 300T:

HETPEHONIeHha YIPaBJbauKUX MpaBa 3a BpeMe BpIleHka jaBHE (DYHKIHjE HU 10 U3PEUCHO]
MepH yno3opema nmospenae (wi. 35. ct. 1.) —2;

HeoOaBelTaBama AreHIuje 1a je PyHKIHOHEep CTYNUuO Ha (YHKIIH]Y, OAHOCHO J1a My je
¢dbyuknmja npecrana (wi. 43. ct. 1.) — 1;

HeOmaroBpeMeHor nojpHouema M3pemnraja no crynamy Ha GyHKuujy (wi. 43. ct. 2.) — 1;
HeOIaroBpeMeHor noaHouewka M3pemraja no npecranky ¢ynkmuje (wi. 43. ct. 4.) — 1.

B Mepa yno3operma 300T HeNPeHOIIeHha YIPaBJbauyKuX IpaBa

Mepa yno3opera 360r HeobaBelITaBarmba ATeHIIje y TOCTyuMa
jaBHHUX HaOaBKU

2128 3520

15 Mepa ynozopema 360r HeobaBelTaBamha AreHLpje Aa je ¢yHKLIHOHep
CTYMHO Ha (PYHKIIMjy, OJHOCHO J1a MY je pyHKIMja npecTana
Mepa yno3opema 300r HedJaroBpeMeHor nojHollenha M3geruraja no

cTynamy Ha QYHKLH)Y
B Mepa ynosopema 300r HeOaroBpeMeHor nojaHolema M3serraja mo
npecTaHKky QyHKLHje
Mepa yno3opeta 3601 HedJIaroBpeMeHOT NMOJHOLLIEHa BaHPEIHOT
HsBeinraja
233 . . .
B Mepa jaBHor 06jaBbKBarmba OIyKe O MOBPEaM 3aKoHa 0 A TeHIUjH

Mepa jaBHOTr 00jaBJbHBakba MPENOPYKE 3a pa3pellicHe Ca jaBHe
byHkumje

B Mepa yno3opema 300r HeoOaBeIITaBamba O MOKJIOHY

[Ipotus 23 pemema Kojuma Cy U3peueHe Mepe uzjaBibeHe cy xanbde Ondopy. ¥V 11 ciyuajeBa
*kaba je onOujeHa, y jelIHOM cllydajy »kasida je yBakeHa, a y jefHoM cirydajy Ombop jour yBek HHje

OJITyUHO.

VY 2014. rogunu, 300r noBpene 3akoHa O ATreHLUjU, MOAHETO je yKymHO 168 3axTeBa 3a
MOKpETamke MPEKPIIajHOT IOCTyIaKa, U TO 300r:

HEeOoCTaBJbamka JOKyMeHaTa U nHpopMaIvja y mpormucaloM poky (wi. 74. ct. 3. Tad. 1.) — 2;
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— TMOCTymnama cynpoTHo oxpendama unana 39. u 40. 3akona o AreHuuju (wi. 74. ct. 1. Tau.
8.)—1;

— TIpHjaBJbHBalkba MMOBHMHE HAKOH HMcTeka poka mnpeasuheHor y ui. 43. u 44. 3akoHa o
Arenmmju (win. 74. ct. 1. Tau. 11.) — 153;

— HeoOaBemmTaBama ATeHIIMje O cTynamy (QyHKIMOHEpa Ha (PYHKIIH]Y, OMTHOCHO MPECTAHKY
dbyuknuje (wi. 74. ct. 3. Tau. 4.) — 6;

— TOCTymnama CyNMpoTHO oapendama wi. 35. 3akoHa o AreHuuju (wi. 74. ct. 1. tad. 7.) — 5;

— HeolaBemTaBama ATeHIHje y cKiIany ca wi. 36. ct. 1. 3akona o Arenuuju (4. 76.) — 1.

Ynopeonu npuxas noonemux 3axmesa 3a nokpemarse NPEKPUIajHoOS NOCMYnKa
v 2012, 2013. u 2014. 200unu
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VY 2014. roqunu [Ipexpurajau cyn y beorpany moneo je ykymHo 101 omnyky, u To:

e 3a mpekpiiaj u3 wiana 76, 3a koju je 3anpehena HoBuaHa ka3Ha 3a mpaBHo Jure ox 100.000

10 500.000 nuHapa, a 3a ogroBopHO Jmie y mpaBHoMm Juiry o 10.000 go 50.000 guHapa):

13
— 1 pememe o o0ycTaBu MocTymnka 300 3aCTapesiocTH ~;

— 1 ocyhyjyha npecyna (u3peueHa HoBuaHa ka3Ha y u3Hocy ox 100.000 muHapa 3a mpaBHO
mure u 10.000 qruHAapa 3a OATOBOPHO JIMIIE);
e 3a mpekpmia) U3 uigaHa 74. craB 3. Tauka 4, 3a Koju je 3ampeheHa HOBYAaHA KasHa 3a
¢dyskmmonepa ox 50.000 mo 150.000 nunapa:
— 5 ocyhyjyhux mpecyna (3 uspeueHe HoBUaHe ka3He y u3Hocy on mo 50.000 amnapa; 1
u3pedyeHa HoBuaHa ka3Ha y uzHocy on 20.000 gunapa u 1 onmomeHa);
e 3a mpekpmaj u3 unaHa 74. craB 1. Tauka 7, 3a koju je 3ampeheHa HOBYAaHA Ka3Ha 3a
dbynkuuonepa ox 50.000 mo 150.000 qunapa:
— | pememe kojuM ce odaIryje 3aXTeB 3a MOKPETamkE MPEKPIIAjHOT TTOCTYTIKA;
— 4 ocyhyjyhe mpecyme (1 wm3peueHa HoBuaHa kasHa y m3Hocy on 50.000 nummapa; 1
n3pedyeHa HoBYaHa kKa3Ha y u3Hocy o 15.000 guHapa u 2 oromeHe);
e 3a mpekpmaj w3 wiaHa 74. craB 1. Tauka 11, 3a xoju je 3ampeheHa HOBYaHA KaszHa 3a
¢dynkmmonepa ox 50.000 mo 150.000 qunapa:
— 75 ocyhyjyhux mpecyna (2 u3zpeueHe HOBUaHe Ka3He y u3Hocy oa mo 80.000 munapa; 3
M3peueHe HOBUaHE Ka3He y u3Hocy on no 70.000 nquHapa; 1 u3pedyeHa HOBYaHA Ka3HA Y

u3zHocy on 60.000 nunapa; 34 u3pedeHe HoBuaHe ka3He y uzHocy ox no 50.000 qunapa; 5
M3PEUCHUX HOBYAHMX Ka3HM y u3Hocy o 1o 30.000 guHapa; 1 u3peueHa HOBYaHA Ka3Ha y

13 3acrapenoct Nokperama, 0THOCHO BOl)erha MPEeKPIIajHOT OCTYIKa HACTYIMIIA je y CYAY.
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nu3Hocy ox 25.000 nunapa; 3 u3peueHe HoBYaHe Ka3zHe y u3Hocy on mo 20.000 gunapa; 2
U3peueHe HoBYaHe Ka3zHe y u3Hocy oa no 15.000 nunapa; 4 uzpeueHe HOBYAHE Ka3HE y
n3zHocy ox o 10.000 nunapa u 20 onmomeHa);

— 8 pemema 0 00ycTaBH MOCTYIIKA,;

— 6 peliema o MPeKuay MOCTYIKA.

ArmnenanuoHu TPEKpIIajHU CyI je y 23 ciaydaja JOHEO TMpecyle Mo kajndama Ha peliewma o
o0OycTaBH IOCTYIIKa M Tpecyae Kojuma cy u3pedeHe omomerne. Y 10 ciayuajeBa morBpheHa je
npecyza IpBOCTEIIEHOT MPEKPIIajHOT Cy/a, Y JiBa Ciydaja HaCTYIWIIA je arliColyTHA 3acTapeliocT, Y
IIeCT CiTyYajeBa YKHHYTa je MPBOCTENCHA Npecyia U mpeaMeT BpaheH Ha TIOHOBHHU MOCTYIIAK, a Yy
MeT ciyvajeBa MperuHavYeHa je mpecyaa MPBOCTEICHOT MPEKPIIajHOT Cy/a.

Ynopeonu npuxaz noonemux kpusuunux npujasa, uzeeumaja HAONEHCHUM OPICAGHUM OP2AHUMA,
3axmesa 3a NOKpemarse npeKpuilajHoe nocmynka u uspedenux mepa y 2013. u 2014. 2oounu

Kpusnune npujase

551 B V3pemraju HaUIeKHAM JIpKABHUM
opraHuMa

3aXTeBH 3a NOKpPETamhe MPEeKPLIajHOT
HOCTYTKa

H3peuene mepe

34 168

2013 2014

2.3.4. Onuc ciayyaja u3 npaxkce AreHuuje

VYBunom y Perucrap ¢yHkimonepa ytBpheHo je na je (yHKIIMOHEpY IpecTaja jaBHa
dbyHknmja, a mpoBepoMm Peruwcrpa WMOBHHE YTBpPhEHO je Aa WCTH HHUje TOAHEO ATEHIUjU
W3BemnTaj o mpecTaHky jaBHE (QyHKITH]E.

Kako ¢ynkmmonep Huje y 3akoHOM mporucaHoM poky on 30 maHa on JaHa NMpecTaHKa
jaBHe (yHKUMje mTomHeo AreHnuju l3BemTaj, MPOTUB mera je MOKPEHYT MOCTyHakK 3a
OJUTyYMBam-€ O MOCTOjarby MOoBpene 3aKkoHa 0 ATeHIMjH, a KAKO HU HAKOH MOKpPETama MOCTYIKa
TO HHUj€ YYMHHO, JIOHETO je pelIehe KOjJUM My je M3peueHa Mepa YIo30pemha U OCTaBEH POK O
8 nana na mopHece AreHnuju M3Bemira;.

Mebhytum, (QyHKIMOHEp HHjE€ TMOCTYHNHO HHU IO H3PEUEHO] MEpH YIO30pema, ma je
ATeHIMja TIPOTHB Hera TOAHENa KPUBUYHY NpHjaBy HAIUIEKHOM jJaBHOM TYXKHJIAIITBY 300T
NOCTOjarba OCHOBA CYMHbE J1a j€ M3BPIINO KPUBUYHO JIENI0 HEMPHjaBJbHBamba NMOBHHE U3 YIaHA
72. 3akoHa 0 AreHuI/IjH.14

14  Hamomena: [ToBomom kpuBuuHe mpujaBe Arenipje u3 2013. roguHe, mogHeTe NPOTUB QYHKIIHOHEPA KOjU Takohe
HUje TonHeo M3Bemiraj 1Mo mpecTaHKy jaBHe (YHKIMje, KpUBHUYHU IOCTYNAK je OKOHYAH IPECYIOM OCHOBHOI Cyna
KOjOM je OKpHUBJbeHH (DYHKIIMOHEp OIVIalleH KPUBUM 300T KPUBUYHOT Jieia U3 wiaHa 72. 3akoHa 0 ATEHIU)U U U3peyeHa
MY je yCJIOBHa Ka3Ha 3aTBOpa y Tpajamby Ol IIECT MECEIH ca POKOM IPOBEPE OJ1 jelTHE TOAMHE.
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2.4. KaTraJior mokJoHa

2.4.1. 3akoHOZABHU OKBHUP

OyHKIIMOHED je MyXaH Jia O CBAKOM TOKJIOHY Y BE3U ca BPIICHEM jaBHE (YHKIIUje

00aBeCTH Jp>KaBHU WJIN JPYTW OpraH, OpraHu3alyjy, jaBHy ciy*Oy y K0joj BpIIU

jaBHY (YHKIHM]Y, KOjH Cy O0aBE3HH Jla O MOKIOHMMA BOJC MOCEOHY EBUICHIIH]Y.

Konmja eBumeHnuje 3a MpeTXOAHY KaJICHIAPCKy TOAMHY JOCTaBJba C€ ATCHIIHUjH,
HajkacHuje 1o 1. mapra Tekyhe rogune (uin. 41. ct. 1. u 2. 3akoHa 0 AreHuMju). ATeHIMja BOAU
Kartajior nokioHa (wi. 68. ct. 1. an. 4. 3akoHa o AreHnuju). AreHiuja 06jaBibyje Karajior MOKJIOHA
3a MPETXOAHY KaJCHIApCKy roauHy 10 1. jyHa texyhe romune (wi. 41. cT. 4. 3akoHa 0 ATCHIHjH).

2.4.2. 3nauaj

3Hauaj Bohewa M 00jaBJbMBama Karajora IMOKJIOHA je y mnoBehawy TpPaHCIAPEHTHOCTH Y
o0aBJpamy jaBHUX (QYHKIH]ja.

O0jaBpMBaKEM KaTaJiora TOKJIOHA, IOAAM O TMOKJIOHMMAa (yHKIMOHEpa U ca HUMa
MOBE3aHUX JIUIA, U3 KOJUX MOXKE MPOHU3IIA3UTH CYKOO HHTEepeca, TOCTYIHU CY KOHTPOJIH JaBHOCTH.

2.4.3. Kiby4yHu pe3yaratu

Karanor mokiona 3a 2013. roguHy, y KojeM je eBHACHTUPAHO 582 MOKIOHA, 00jaBJbEH je Tpe
HCTEKa 3aKOHCKOT pokKa, y anpuiy 2014. ronqune.

Hajuenthu noknonu cy: kmure, ciuke, pororpaduje, miakere, BAHA U Apyra aJKoxXoiHa nuha.
Hajsehu Opoj moksoHa cy mpoToKonapHU MokJIoHH. HajBuine mokiioHa mpujaBuin cy: [ eHepanHu
cekperapujar npenceaHuka PemyOnuke, Bmanma, Hapomna ckymmtuHa, MUHHCTapCTBO CHOJHHHUX
nocioBa, Mun#cTapcTBO caobpahaja, MunucrapctBo ondpane, [lokpajuncka snaga Al Bojsogune
u I'pan beorpan.

Pok 3a gocraBibame KoMHja eBUACHIIM]a 0 mokiaoHuMa 3a 2014. roquny uctude 1. mapra 2015.
rojuHe, a Kartajor nokjoHa 6uhe o6jaBmeH 1o 1. jyHa 2015. roguse, y ckiaay ca 3aKOHOM O
ATeHIHjH.

2.5. IIpenoc ynpaB/ba4KuX NMPaBa 32 BpeMe BpllIemha jaBHe PyHKIHje
1 o0aBelITaBamke ATeHINje y MOCTYNKY jaBHe Ha0aBKe

2.5.1. 3akoHOIaBHM OKBHUP

OYHKIOHED KOjU MOCeAyje yAeo y MPUBPEIHOM APYIITBY Mpeko 3% AyxaH je nay
poky on 30 mana on u30opa, MOCTaB/beHa WIM HMMEHOBama, IpPEHEce CBOja
yIpaBjbadyka MpaBa y MPUBPESIHOM JPYIITBY HA MPABHO WU (U3NYKO JIHMIE KOje
HHUJj€ MOBE3aHO JIMIIE, J]a X OHO, Y CBOje MME, a 3a padyyH (PyHKIIMOHEpa, BPIIH J10

npecranka jaBHe ¢yHkuuje (wi. 35. ct. 1. 3akoHa 0 ATeHIHjH).
[IpaBHO nuIle y KojeM je (yHKOHMOHEp BiIacHUK Bumre ox 20% yaena Wik akiyja, ako
y4eCTBYyje Yy TOCTYNKY MpUBATH3AIM]e, JaBHUX HAO0ABKH WJIM JIPYTOM IIOCTYIKY YHjH j€ HCXOJ
3aKJbYYHBak-€ YTOBOpA ca OpraHoM PermyOnuke, TEpUTOpHjaliHE ayTOHOMHU]E, JIOKAIHE CaMOyTIpaBe,
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JPYTUM KOPUCHUKOM OylieTa, OTHOCHO JAPYT'MM IIPaBHUM JIMILIEM YHjH je OCHMBa4 opraH PemyOnuke,
TEPUTOPHjaTHE ayTOHOMHjE WM JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe WM MPABHHUM JIMIEM y KOjeM je BHIIE OJ
20% xanuTajna y jaBHOj CBOJUHH, 00aBE3HO j€ J1a 0 ToMe 00aBecTH ATEHIIN]Y Y POKY Ol TPU JaHa Off
JlaHa TIpeAy3uMarba MPBE Paibe Y MOCTYIKY, KA0 ¥ 0 KOHAYHOM HCXOAY TIOCTYIIKA Y POKY ON TpHU
JlaHa Of OJ] JaHa Ca3Hama O HErOBOM OKOHYamy. ATEHIIMja BOIU €BHJCHIIM]Y HAaBEACHUX MPAaBHUX
nuna v noctymnaka. [logamu u3 oBe eBuaeHIMje ¢y jaBHU. (4. 36. cT. 1. 3akoHa 0 ATEHITU]N).

2.5.2. 3nauaj

3Hauaj NpeHoca yMNpaBjbauyKuX IpaBa 3a BpeMe Bpllewa jaBHEe (yHKIMje Kao U Bohewa U
o0jaBJpUBamba CBUICHIIM]E MIPABHUX JIMIA Y KojuMa je (yHKUuOoHep BiacHUK Buiue ox 20 % ynena
WIH aKnyja je y moBehamy TpaHCIAapeHTHOCTH y o0aBibamy jaBHUX (yHKIHMja W OoMOTryhaBamy
KOHTpOJIe Ja i (YHKIIMOHEP KOPUCTU jaBHY (PYHKIIH]y 32 CTHUIalkhe OWIO KAaKBE KOPHCTH WU
MIOTOTHOCTH 32 ce0e MU TOBE3aHO JIULIE.

2.5.3. Kiby4yHu pe3yararu

VY toky 2014. ronuHe 66 QyHKIMOHEPA TPEHENO je yIpaBbadka mpasa, a 19 npaBHUX nwma y
KojuMa cy (yHKIMOHEpH BiacHUIM Buiie oa 20% yznena wiu akiuja, odaseltaBaia cy AreHuujy o
MOCTYTMIIMMA jaBHUX Ha0aBKM y KOjUMa Cy y4eCTBOBaja, M TO 3a YKYNMHO 276 MOCTyIaka jaBHUX
Ha0aBKH.

2.6. IIpenpexe y pany

e Hempelnu3He W HejacHe ozapenade 3akoHa O ATCHIHjH KOje JIOBOAE JO Tpodiema y
KOMYHHKAIIUJU ca APYTUM UHCTHTYIIHjaMa;

® BCIUKM TNPWIMB JIOKyMEHAaTa, HEJOBOJbAH OpOj 3alOCICHHX M HEIOCTaTaK aJeKBaTHOT
MIPOCTOPA 32 OJJIaTambe M YyBambe OOMMHE IOKYMEHTAlLIH]€;

e HemoryhHOCT JMpeKTHOr mpucTyma 0Oa3zama mojgaraka W €BUJCHIMjaMa Koje BOAE Jpyrd
Ha/JICKHU JIP’)KaBHU OpraHH

2.7. Ilpenopyke

e HoBum 3akoHoM 0 AreHiuju 3a 60pOy IPOTUB KOpyHLHjeE:

— TPOMMPUTH 00aBe3y JOCTaBJbamkba ATEHIMjU JOKyMeHaTa M WH(OpMalMja Koje cy joj
notpebHe 3a 00aBJbambe MOCIOBA M3 HEeHEe HA/IJISKHOCTU U Ha MpaBHA JIMIA U3BaH Kpyra
OpraHa jaBHE BJIACTH;

— T@pommcatd MpaBo ATCHIMje Ha HENOCPeAaH W HEOMETaH INPHUCTYIN CIyXOEHO]
eBHJCHLUJH U JOKyMEHTAIMjH OpraHa jaBHE BIACTU M JPYTUX MPaBHUX JIMIA, a KOJU Cy
0] 3Ha4aja 3a MOCTYIaK KOju OHa BOJIH;

— mpomupuTH o0aBe3y NpHjaB/bHBakba MMOBHHE M IIPHUXOJAa HA POJUTEIHE, OJHOCHO
YCBOJHUTEJbE H Iy, OHOCHO YCBOjeHUKE (YHKIIMOHEPA, HE3aBHCHO O]l TOTa Ja JIN )KUBE
ca ’bUM y UCTOM MOPOJMYHOM J10MahMHCTBY WU HE;

— IIpommcary mpaBo AreHIje aa 3axTeBa Aa (QyHKIMOHEpP J0CTaBU MOAATKE O MIMOBHHU U
NpUXOMMa U JPYTUX IOBE3aHUX JIMIA, Ka0 M MpaBO ATCHIMje Jla 3aXTeBa Jia MIOBE3aHO
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JIMIIe HETOCPETHO AOCTaBH TONATKE O CBOjOj MMOBHHHU W TMPUXOAMMA, YKOJIHKO ITOCTOjU
CyMmba J1a QyHKIIMOHEP NPUKPHBA CTBAPHY BPEIHOCT CBOje MMOBHHE U ITPUXOAA;

— mpomucartu obaBe3y (yHKIIMOHEpa /1a Y M3BEIITajy O UMOBUHU U MPUXOJAMMA TPHUjaBH U
MOJATKE O YNy M aki{jama MpaBHOT JIMIA Y KoMme (DYHKIMOHEP IOCeayje yIAeOo WU
aKIMje y IpyroM IpaBHOM JIUILY;

— mpomucatd o6aBe3y OaHke Ja ATreHIMjU JOCTaBM IOJAaTKe O CBUM pauyHHMa
(GyHKIMOHEpa, Ka0 M CBHUM JIPYTMM TIOCJIOBHHM OJHOCHMAa (DYHKIMOHEpPAa U ca UM
MOBE3aHUX JIMIA U 0aHKE W U3PHUUTO TPOIHCATH JIa Ce y Toriey o0aBese J0CTaBe OBHX
rmoJjiaTaka He MPUMERY]y 3a0paHe v OrpaHruCHha YTBPhEHA IPYTUM MPOIHUCHMA,

— Yy OIHOCY Ha KPMBHYHO JIeJI0 W3 wiaHa 72. Baxeher 3akoHa, 00jeKT pajme KPUBUYHOT
JieNia POIIMPUTH Ca MIMOBHHE M Ha NPUXOJe U M3 CyOjeKTUBHE KOMIOHEHTE KPUBHUYHOT
JleJla M30CTaBUTH HAMEpPy Ja Cc€ MPUKPU]Y ToAaIy Koje je (yHKIHoHep mykaH na
MIpHjaBy;

— TPenBUACTH JYKU POK 3aCTapesIOCTH MOKPETamha MPEKPIIajHOT MTOCTYIIKA;

— Jla ce OTKJIOHE IOjeAMHE MpaBHE MPa3HUHE M J1a CE jJaCHO M MPEUU3HO ypele IojearHa
NUTamka Koja cy BakehnM 3aKOHOM ypeljeHa Ha HeaJleKBaTaH HA4YMH, YMMe O ce u3beria
pa3nuyuTa TyMauema J0 KOJUX Yy TPAKCH JOJIa3W W TOKPETame IOCTyIMaka Ipen
ATreHIHjoM.

e Uudopmanmono momesatn 0aze momaraka AreHIMje W JAPYTHX IpXKABHUX OpraHa KoOjH
pacroiaxxy mojauMa oJl 3Hadaja 3a paja AreHIiyje.
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3. KOHTPOJIIA ®PUHAHCHUPAIBA ITOJIMTUYKUX CYBJEKATA

3.1. 3akoHOABHH OKBHUP

AreHnuja 06aBiba MOCIOBE y CKIIAy Ca 3aKOHOM KOjUM je ypeheHo QuHaHCcHpame

MOJUTUYKUX CTPAaHAKa, OAHOCHO MOMUTHYKUX cyOjekara (wi. 5. am. 4. 3akoHa o

Arentmju). [lomuTruky CcyOjeKTH KOjH MMajy TMPEICTaBHHUKE Y TPEICTAaBHHYKAM

TeJIMMa U PEruCTPOBaHE MOJIMTUYKE CTPaHKE, AYKHU Cy Ja MoJHoce AreHuuju
rOIUIIKY (PMHAHCUJCKM H3BEIITa), KA0 M HU3BEIITa] O NPWIO3UMa M HMOBUHH, Y3 IPETXOIHO
npubaB/bEHO MHIUUBCHE OBIAIINEHOT PEBHU30pa JIMLEHIMPAHOT y CKIAAy ca MpOHmUCHMa O
pPadyHOBOJICTBY W peBU3HjH, A0 15. anpuia Tekyhe romuHe 3a mpetxonHy roauny (wi. 28. cT. 1.
3akoHa O (UHAHCHpPAKY TOJUTUYKUX AKTUBHOCTH). [lOMMTHYKK CyOjekaT KOju YUYeCTBYje Y
n300pHOj KaMIlakU JTy’KaH je 1a ATSHIIN]U MOJHEeCEe W3BEITa] O TPOLIKOBUMA H300pHE KaMIlamke, y
poky on 30 mana om nmaHa oOjaBJbHBama KOHAUHUX pesynartara u3dopa (wi. 29. cr. 1. 3akoHa o
(bUHAHCHpaKY TTOJUTUYKHX aKTUBHOCTH).

3.2. 3nauaj

TpancmapeHTHO (PUHAHCHpamE PETOBHOT pajia MOJUTUYKHUX CyOjeKkara M M300pHUX KaMIama
U BUXOBa JEJIOTBOPHA KOHTPOJIA j€ jelaH O]l OCHOBHUX IpeaycioBa y 60pOU MpOTUB CBUX OOIMKa
KOpYIIIIHje.

3.3. Kibyunu pe3yararu

W3BpiieHa je KOHTpoJa U3BEIITaja O TPOIIKOBMMAa M300pHUX KaMIlamka CIPOBEICHUX TOKOM
npBe monoBuHe 2014. rogrHe W jaBHOCTH MPENCTABIbEH ,,/36ewmaj o hunancuparsy noaumudKux
AKMUBHOCMU Y U3OOPHUM KAMNAFAMA OP2AHU308AHUM Y Npeoj nonosunu 2014. cooune™.

N3palhen je u3Bemitaj Koju caapku 00jeIub-eHE Hala3e KOHTPOie GUHAHCHPAEha TOTUTHUKIX
cyOjekara KOju Cy YYeCTBOBAIM Y jelaHaecT U300pHUX Kamiiamka TokoM 2013. romuHe U MOTHETHX
TOMUINUX (MHAHCHJCKAX HW3BEIITaja IIECT IOJNMTHYKUAX cyOjekara ca HajBehum mpuxommma u
pacxonuma y 2013. rogunmu.

Oprann3oBaH je U KOOPIUHHUPAH paj] MocMaTpada TOKOM I10jeIMHIX H300pHUX KaMIlamka Koje
cy cnposeneHe y 2014. roguHu, ¥ TO: 3a U300pe 3a HApOJaHE TMOCIaHUKE, U300pe 3a ONOOPHHKE Y
Ckymruny rpaaa beorpaga, Ckymmtury ommtuHe Herotun u Cxynmtuny onmtuse [lehunim.

JaBHOCTH je TpencTaB/beH W3BELITA] MO HAa3MBOM ,Hanasu monumopunea axKmueHOCMU
noaumu4Kux cyojekama y uzoopuoj kamnarou y 2014. 2o0unu.

VY 2014. ronuuu, 300r oBpeze 3akoHa 0 GUHAHCHPAKY MOTUTUYKUX aKTUBHOCTH, MTOJHETO j&
33 3axTeBa 3a MOKPETame MPEKPILIAjHOT TTOCTYIIKA, H TO 300T:
— HEMOJHOINICHA M3BEITaja O TPOIIKOBUMA M300pHUX Kamnama y 2012. roguxu — 6;
— HEMNOAHOIICHAa U3BEITaja O TPOIIKOBHMA N300pHUX Kammama y 2014. roguan — 9;
— TOAHETHUX H3BEIlTaja KOju HE cajJp)ke CBE MOJATKE O MOPEKIY, BUCUHU M CTPYKTYpHU
MPUKYIJbEHUX U YTPOIICHUX CpeacTana — 4;
— HeoOjaBJbHBamk-a MPUJIOTA HAa 3BAHMYHO] MHTEPHET MPE3CHTAIN]H TTOTUTHYKOT CyOjexTa — 12;
— HeIOCTaBJbama MoJaTaka Ha 3axTeB AreHImje — 2.
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HenoaHo1meme u3BeniTaja 0 TPOIMKOBAMA
n30opHux kammnamwa y 2012. romuau
B Henoanoueme u3BemTaja 0 TPOIIKOBUMA
n300pHUX Kamnawa y 2014. romuu
" TToHeTy u3BeINTaja KOjU HE cajipike CBe
MOJaTKe O MOPEKIY, BACUHU U CTPYKTYPH
MPUKYTJBCHUX U YTPOUICHUAX CpeJicTaBa
Heo6jaBpuBame mpuiiora Ha 3BaHIIHO]
12 HUHTEPHET HPEBCHTaI_H/IjI/I HOJIMTHYKOT

cy0jekra

Henocrapmame Mo mataka Ha 3aXTEB

4

Arennuje

Ha ocHOBy cBUX /10 cajla MOJAHETUX 3aXTeBa 3a MOKpETame MpeKpiIajHor nocrynka (420), 1o
cazaa je moHero ykymHO 163 mpecyne, on kojux je 91 mocrana npaBocHaxHa. Ox Tora, Tokom 2014,
roIMHe OHETO je 125 mpecyna, o Kojux je 45 mocTano mpaBoCHaKHO.

Ha ocHoBy mpaBocHaXHUX Mpecylda AreHiyja je aoHena 31 pemieme o TyOMTKY IpaBa Ha
no0Mjame CpeAcTaBa M3 jaBHUX M3BOpA HAMEHCHHX 32 (PMHAHCUPAIHE PETOBHOT pajia MOTHTHIKOT
Cy0jeKTa 3a Hape/IHy KaJeHIapCKy TOIMHY.

[Moxuete cy Tpu npujaBe MUHHCTApCTBY MPOCBETE 300T OpIKaBarba MOJIUTHYKUX CKYIOBa Y
00pa30BHO-BAaCIUTHAM YCTaHOBaMa, INTO je TMPOTHBHO 3a0paHU CTPAHAYKOI OpPraHU30Bama,
JIeNIOBama ¥ KOpHUIINekha MPOCTOpHja HABEJCHUX YCTAaHOBA Y TE CBPXE.

[Tomuera je jegHa mpujaBa MUHUCTApCTBY 3/paBiba 300T BpIIEHa OCCIUIATHHX JICKapCKHX
mpersiena y HeaJaeKBaTHUM YCJIOBHMa y CBPXY IPOMOIMje Y W300pHO] KaMIlakhi Ha WHUIIA]aTUBY
MOJIUTHYKE CTPAHKE.

3.4. MOHUTOPHMHI U300PHHUX KaMIIamka

[Ipenmer nmocMarpama M300pHUX KaMmIama cripoBeaeHUX TokoM 2014. ropuHe Ouie cy cBe
aKTMBHOCTH MOJUTHYKUX Cy0jeKaTa KojuMa ce IpOMOBHILIE N300pHA JINCTA U KaHAWATH.

[Tocmarpaun cy BOAMIM €BUACHIIM]Y O YOUCHHUM jaBHUM JoraljajuMa, oAeJbeHOM U300pHOM
MarepHjajly, jaBHOM OIVIalllaBamy, Ka0 M OIVIalllaBamy y JOKATHUM EJEKTPOHCKHM M INTaMIaHUM
MeaujumMa.

Y OKBUpPY MOHHUTOPHHTA, N300pHE KaMTamke MPATHIIO je YKymHO 142 mocMmarpaya.

3a 00aBsbame MOCIOBA KOHTPOJIE TPOILIKOBA M300PHMX KaMIlama CIpoBeAeHUX TokoMm 2014.
ronuHe yTpomeHo je 39.170.256,00 nunapa.

3.5. IIpujem, BepudukoBame U 00jaB/bUBAH€E
roAMIBbUX (PUHAHCHjCKUX U3BELITAaja

lopummy puHaHcHjcky n3BemTaj 3a 2013. TonquHy, Kao ¥ U3BEIITa] O MPUJIO3UMA U UMOBHHH,
y3 MPETXOIHO MPHUOABJHEHO MHIILJBEHEC OBJIAMINEHOT PEBU30pa KOjU Cy MOJUTHYKUA CYOjeKTH OWIIH
Iy>KHU J1a ogHecy Arenuuju 1o 15. anpuna 2014. rogune (y nassem tekery: ['@U), ocum noxaraka
KOjU ce ofHoce Ha pexoBaH pan y 2013. rogunu, oOyxBara v MoAaTKe CaapiKaHe y M3BEIITajUMa O
TPOIIIKOBMMA M300PHUX KaMIlamka cripoBeieHnX TokoMm 2013. rogune.
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Ob6aBe3y nonHomema ['®U umarno je 186 noautnukux cyodjexkara (97 NOMUTUUKHX CTpaHaKa U
89 rpyna rpahana).

I'®U je mogneno 94 monurtuuka cyOjexra (69 MONMUTHYKHX CTpaHaka W 25 rpyma rpahana),
oK 92 monutuuka cybjexTa (28 moIuTHIKKX CTpaHaka u 64 rpyna rpahana) Huje noxueno ['OU.

CBHU MOJUTHYKM CYOjEKTH KOjU MMajy CBOje MpeacTaBHUKe Y HapoaHoj CKyNIITHHM MOAHENH
cy 'OU.

100
90 97

80 89 [TommTuyky cyOjeKTH KOju cy UMaln
70 o0ase3y noHomema ['OU

60
50
40
30
20
10

B [Jomutuaxu cy6jekTu Koju cy
nouesm 'OU

[TonuTruke cTpaHke ['pyne rpahana

On ykymHo mnpumibeHa 94 T'®OU, 92 cy BepudukoBaHa u o0jaB/beHA HA HWHTEPHET
Npe3eHTaluju AreHuyje.

3.6. IIpujem, BepudukoBame U 00jaB/bUBAH€
HU3BENITAaja 0 TPOLIKOBMMA M300PHUX KaMIIamkha

VY 2014. ronuHn npuMIbEHO je YKynHo 105 u3Bemiraja o TpOIIKOBMMA M300pHUX Kammama (y
najbeM TekcTy: m3pemTaj). Ox Tora, 101 m3Bemraj omHOocH ce Ha M300pHE Kammame u3 2014.
TO/IMHE, jeflaH — Ha n30opHe Kammame u3 2012. roguHe, a Tpu cy JoIyHe Beh NMOJHETHX W3BEINTaja
3a n30opHe kammname u3 2014. rogune.

CBHU MONUTHYKH CyOjeKTH KOjU MMajy CBOje MpeacTaBHUKE Y HapoaHoj CKyNIITHHY MOAHENN
Cy M3BEIITaje.

On ykynHo nmpumibeHux 105 um3Bemraja, 101 je Bepu¢ukoBaH M 00jaB/beH Ha WHTEPHET
Mpe3eHTallju ATeHIIH]e.

3.7. KonTpoJa — npukyn/bame NoaaTaxka o/ Ap:>KaBHUX OpraHa,
NMPABHUX JIHULA U MOJUTHYKHX cy0jexkara

VY nuspy NpuKyIUbama IMojaraka MoTpeOHUX 3a KOHTPOIY, ynyheHu Cy 3aXTeBH 3a JIOCTaBY
rojaTaka Jip>kaBHUM OpraHuMa U MpaBHUM JIMIUMA, U TO:

e MunucTapcTBy (GHHAHCH]ja, OJCJbEIHbMMA IPAJCKAX M OIMIITHHCKAX YIpaBa HAJICKHUM 3a
¢unancuje, MHUHHCTApCTBY  YHYTpaIllbHX  IOCIOBa, MMHHUCTApCTBY  IPOCBETE,
MuHUCTapCTBY 37paBiba, PernoHAIIHO] JeKapckoj komopw 3a jyrouctouny CpOwujy,
37paBCTBCHUM ycTaHOBaMa, [lopeckoj ynpaBu, YmpaBu 3a jaBHe HaOaBke W [leHTpamHOM
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perucTpy Jeno u KIMPUHT XapTuja of BpeaHocTu (ynyheno 38 3axreBa — OITOBOPEHO Ha CBE
3axTeBE) — TPAKEHH Cy MOJAIM O YKYITHOM M3HOCY TpaHc(epHcaHuX cpeicTaBa u3 Oyuera
oaroeapajyher HuBoa 3a mokpuhe TpomIkoBa M30OPHUX KaMIlamka MOJIUTHYKHX CyOjekata H
M300pHOM jEeMCTBY, Ka0 W HW3HOC CpEJICTaBa 3a PEIOBaH pajJ KOju je TpaHcdepucaH
MOJINTUYKHUM CyOjeKTHMa ca Ha3HAKOM Opoja padyHa Ha KOjH Cy CPEICTBA MPEHETa; MoaaIn
O OJITOBOPHUM JIUIIMMA Y TIOJIUTHUYKOM CYOjeKTy; Mojaly O TOME Koja Cy INpaBHa JHLA H
MPeAy3eTHUIIH, K0 AaBAOIH MPUJIOTa MOJUTUIKUM Cy0jeKTIMa, Y4eCTBOBAIN Kao MOHyhaun
y MOCTYTIKY jaBHE Ha0aBKe M Ca KOjuMa O HhUX j€ 3aKJbYUYEH YyTOBOP O jaBHO] Ha0aBIH, KOja
j€ BPEIHOCT YroBopa M JaTyM 3aKJby4eHa yroBopa; MOAAlX O MOBE3aHHM JIMIIMA Koja Cy
KyTIOBaJIa akIfje JaBaara Mpuiiora; Moay O TOME Ja JIU Cy MpaBHA JIMIA U MPeTy3eTHULIN
Kao J1aBaolly MPUJIOra UMaJId U3MUpPEeHe 00aBe3e Mo OCHOBY jaBHHX MPUXOJa HA JIaH J1aBamba
MPUJIOTA MOJUTHYKOM CYOjEKTy; MOJAIM O TOME Y YHjEM CY BIACHUILNTBY U KO CY KOPUCHHUIIU
MOTOPHHX BO3MJIa KOja Cy O]l CTpaHe MocMaTpada youeHa y H300pHUM KaMIlambama 3a BpeMe
OpKaBama TOJIMTUYKHX CKYIOBA, CBH MOTPEOHUW TOAAIM Y Be3MW ca ydemrheMm Jekapa |
KOopUIIhemeM 3IpaBCTBEHE ONpPEME y CBPXy MPOMOIMjE IOJUTHYKOT CyOjeKTa, Kao |
OpPTraHU30BakbEM IIPOMOTUBHUX CKYTIOBA Y BaCIIUTHO-O0PAa30BHUM yCTaHOBaMa;

e nmocinoBHUM Oankama (ymyheHo 32 3axTeBa — HHUjE€ OATOBOPEHO Ha jeJaH 3aXTEB, MOIHET
3aXTEB 3a MOKPETame MPEKPIIAJHOT MOCTYMKa) — TPAKEHHU Cy U3BOIU MO CBUM JAMHAPCKUM U
JCBU3HUM padyHHMa TOJIMTHYKHUX cyOjexara 3a penoBaH pan y 2013. rogunu u 3a n300pHe
kamname y 2014. roguHm, ca moganyMMa Koju ¢e OHOCE Ha IPOMET I0 padyyHHMa, MoAaruma
0 JUIMMa Koja cy oBnamrheHa 3a pacroiaramke CpeiCTBMMa ca padyyHa W YroBOpuMa O
000peHNM KpeuTHMa U OaHKapCKUM TapaHiijama 3a n300pHe KaMIame U 3a pEIOBaH pa;

® TPaJCKUM U ONIITHHCKUM M300pHUM KoMmHcHjaMa (ymyheHo cemaM 3axTeBa — OITOBOPEHO HA
CBC 3aXTEBE) — TPa)XCHU Cy IMOJAIM KOjU CE OJHOCE Ha MporamieHe H300pHE JIHCTE,
KOAJIMIIMOHM CTIOPa3yMH M CIIOPa3yMH O OCHHBAaWY Tpylia rpaljaHa, penema o mporianeny
M300pHUX JINCTA, U3jaBe MOJUTUYKHUX CyOjekara 0 HaMepaMa Jia KOPUCTE CPEJICTBA U3 JaBHUX
u3BOpa 3a TMOKpuhe TpomKoBa H300pHE KaMmIame, OJIyKe H300pHHUX KOMHUCHja O
Iporiaielby KOHAUHUX pe3yiTata u30opa 3a oI0OpHHMKE M OAIyKe M300pHUX KOMHCHja O
J0/IeM MaH1aTa OOOPHHUITIMA;

e u3gaBaouuMa Ounbopna, mTammnapyjaMma u JOKaJHUM ITaMmaHuM MeaujuMma (ymyheno 126
3axTeBa — HUje ONroBOpeHO Ha 13 3axreBa ynmyheHHX JIOKaJHUM MEIHjUMa, O KOJUX CYy
YeTUpH Omiia HEJOCTYIHA ATCHIIMjU) — TPaKEHU CYy MOJAIld KOJH C€ OJHOCE Ha MpY’>KeHE
ycayre HOJUTHYKUM CyOjeKTHMa M yrOBOPH KOjUMa Cy TPEIHM3UPAHU YCIOBH IPYKCHHUX
yciyra U cBa JOKyMEHTallija Koja ce OHOCH Ha U3MHpeme 00aBe3a;

e TeleBHM3MjaMa ca HAIMOHATHOM (PpekBeHIMjoM W JoKadHUM TB u paamo cranumama
(ynyheno 20 3axTeBa — OJJTOBOPEHO Ha CBE 3aXTEBE) — TPAXKEHU Cy TOAAILM KOJH CE OHOCE
Ha TIpy’KEHE YCJIyre OmialiaBama, YTOBOPH KOjUMa Cy MPEIHU3UPAHU YCIOBH IPYKCHHX
yciyra orliaiiaBama U CBa JOKyMEHTAIMja Koja ce OAHOCH Ha H3MHUPEHE 00aBe3a;

e ayrtonpeBo3HHIIMMA (yryheHo cemaM 3axTeBa — OATOBOPEHO HAa CBE 3aXTEBE) — TPAKEHU Cy
MOJIAITK KOJU C€ OJHOCE Ha BPCTY W PETHCTApCKU Opoj BO3WJIa KOja Cy MOJUTHYKH CyOjeKTH
KOPUCTHJIM TIOBOJIOM jaBHUX norahaja y m300pHO] KaMmamH M TOAAIld O YTOBOPEHO] U
TPIKUIIIHO] IIEHU TPYKECHUX yCITyTa;
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® paHHWjeM MpeACeTHUKY M wiaHoBUMa Bnage (ynmyheno 22 3axTeBa, OATOBOPEHO Ha CBE) —
TPpaAXKCHU Cy Mnoaald O BHUXOBHUM IUIAHUPAHUM AKTHBHOCTHMMA HA YHYTpAlllkEM U
Mel)yHapOIHOM IUIaHy Y TOKY H360pHE KaMIIambe.

e monuTHUkuM cyOjexktma (ymyheno 143 3axTeBa M oOaBelITeHa — HUj€ OITOBOPEHO Ha 15
3axTeBa YMyheHMX WOJNMTHYKUM CTpaHKaMa, YIIaBHOM MAamHHCKHM, Koje Ccy Omie
HEJOCTYIIHE ATCHIMjHU) — TPAKEHH Cy MOAAM O JIMIHMa Y TOJUTHYKUM CyOjeKTUMa
OATOBOPHUM 3a (PMHAHCH]CKO MOCIOBAakE M MOJHOIICHE H3BEINTaja, MOJAlKd y BE3U ca
(dbopMaTHIM ¥ CAJpKWHCKUM HEIOCTalliMa y HM3BEIITajuMa, MOJAIld O CTamy IyroBamba
nmpema 100aB/bauMMa M IO OCHOBY KpeawTa, W ynyheHa cy o0aBemTema MOTUTHYKUM
Cy0jeKTUMa O JIaTyMy MCTEKa 3aKOHCKOT pOKa 3a rmojpHomewne ['OU.

3.8. Capaama ca mNOJIUTHYKHM Cy0jeKTHMA

IToceban BuA capaame ca MOIUTHYKUM CyOjeKTHMa OCTBAPEH j€ KPO3 MPYXKamke MOAPIIKE Y
BE3M Ca IMOTHOIICHEM U3BEITaja.

Takobe, naro je 19 Munbema 1Mo 3aXTeBUMa MOJIUTHYKUM CYOjeKTHMa Yy BE3U ca MPUMEHOM
3akoHa 0 (PUHAHCHPAY MOJUTUYKUX aKTHBHOCTH.

3.9. lIpenpexe y pany

e HeycaralleHOCT 3aKkoHa O (pMHAHCHpamky MOJUTHUYKUX aKTUBHOCTH ca 3aKOHOM O IJIaTHOM
MIPOMETY, Y JeNy KOjU Ce OJHOCH Ha OTBApame padyHa 3a peloBaH paja U U300pHY KaMIamy
rpynama rpahana Koje, Kao MOJUTHYKH CyOjeKTH, He MOTY Jla OTBOPE PadyH jep HHUCY MpaBHA
nuna, Beh padyH mMory ga oTBope camo Ha uMe (U3UYKOT JIMIla KOje je WiaH rpyre rpahana,
6e3 MmoryhHocTH Ha3HaKe Ha3MBa rpyne rpalana u HameHe padyHa, 300r yera HHuje Moryhe
pa3MKOBATH padyH rpyne rpahana ox NpUBaTHOT padyHa (GU3MUKOT JIHIIA;

e HEHaBoheme JHIa OArOBOPHOT 3a (DMHAHCH]CKO TOCJIOBAaEKHE M TOIHOIICHE HM3BEINTaja y
criopazymuMa o (popMupamy KoaJHlWje WM o0pa3oBamy rpyne rpahaHa, Kao U OTEKaHO
npudaBJbakbe TUYHUX MOIaTaKa OATOBOPHOT JIMIIA Y TIOJUTHYKOM CY0jeKTy, UUME CE OTeKaBa
U ycropaBa paj ATeHIMje Y BE3U ca MOJHOILICHEM 3aXTeBa 3a MOKPETame MPEKPILajHOT
MOCTYyTIKa

3.10. IIpenopyke

16
¢ U3MCHUTHU U NJOITYHUTHU 3aKoH 0 (bI/IHaHCI/IpaHny IMOJIMTUYKHUX aKTUBHOCTH

e wuH(poOpMAIMOHO TOBe3aTH Oa3e Mmojaraka AreHIWje W APYTHX JApKaBHUX OpraHa KoOjH
pacroyiaxy mojanuMa oJf 3Havaja 3a paja ATeHI]a;

15  Panuju npenceaHuk U NIECT WiaHOBA Biiane 1ocTaBUiM cy OATOBOPE TEK 110 NOHOBJHEHUM 3aXTEBHMa ATEHIIH]e.
16  Panna rpyna oOpa3oBana 24. okroOpa 2013. roauHe pemiemeM TaJalimber MUHACTPa (UHAHCH]A, KOjy CYy YMHUIN
npexcraBHUIM MuHKcTapeTBa (uHaHcHja, MUHUCTapCTBa TpaBie, [[pkaBHe peBH30pCKE WHCTUTYLHjEe M ATEHIHje
(mupexrop Arenuuje u wiad Onbopa Arenuuje npod. ap 3opan CrojusbkoBuh), Tokom 2014. roguHe U3paaniia je TeKCT
Harpra 3akoHa 0 ©3MeHama | J0IyHamMa 3aKkoHa 0 (PMHAHCHPAhY MOJIUTHYKHX aKTHBHOCTH, O KOJjEM je, IO CIIPOBEICHO]
jaBHOj pacnpaBu, U BeHerujancka KOMHUCHja Jana CBOje MHIUbEHE M KOHCTATOBaJa /1a y BEJIMKOj MEpH I000JbIIaBa
KBaJIUTET 3aKOHA.
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® VHampenuTH capajmly ca IOCIOBHMM OaHKaMa M MpyXKaolMMa YCIyra IOJUTHYKAM
cy0jeKTHMa Kpo3 y3ajaMHO IpHXBaTame (opMe 3a JAO0CTaBy TPAaKEHUX IMOJaTaka y IUIbY
BUXO0BE OpiKe M KBAJTUTETHH]E oOpase;

® YHampeauTH Capajmy ca OpraHu3alyjaMa OUBHIHOT APYINTBA U HHHXOBO YKJbYUHBAKE Y
MIPOjeKTe y Be3U ca KOHTPOJIOM (pMHAHCHpaa MOTUTUYKUX cyOjekara
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4. ITPEJICTABKE U 3AIITUTA Y3bYIbUBAUA
4.1. IlpencraBke

4.1.1 3aKkoHOIABHU OKBHP

AreHnyja moctyna no mpeicTaBkaMa MpaBHUX M (u3nukux auua (wi 5. am. 17.

3akoHa 0 AreHIMju). AreHIMja MpUMa MpPeCTaBKe MPaBHUX M (PU3UUKHX JIMLA, Y

OKBHpY CBOj€ HAJUIEKHOCTU. ATEHIMja HE MOCTyIa 10 aHOHUMHUM IIpeJCTaBKaMa.

AreHnja MoXke O]l TIOZHOCHOLA MPEICTaBKe Ja 3aTpaku JlojaTHe MHdopmaluje,
o0jammemna 1 TOKyMEHTalWjy. ATeHIja je Ty>KHa J1a OJrOBOPHU MOJHOCHOILLY TPEICTABKE O UCXOIY
MOCTyTIKa 0 MpeAcTaBin (Wi. 65. 3akoHa 0 ATCHIIUjH).

4.1.2. 3nauaj

[TocTymame 1Mo mpeacTaBkaMa je O BEJIMKOT 3Hadyaja 3a CIpedaBame U Cy30Hjame KOPYIIHje,
jep omoryhaBa uaeHTH(HKOBamke Hajuemhux oOMWMKa KOpymIHje W Oo0JlacTh y KOjUMa Ce€ OHa
Hajuenthe jaBiba, KA0 U HEHUX Y3pOKa.

Amnanuza npeactaBku omoryhasa AreHnuju 0osbe AeUHUCAKE TEMA U [IUJbEBA HCTPAKUBAHHA
0 CTamy KOpYyHIlHje, IIaHNpamke MEINjCKIX KaMIlama U Ie(hUHHUCakhe KOMyHHUKAIIOHE CTpaTeryje.

Pan mo mpencraBkama 3HayajaH je W 3a MPOMEHY TPEHIa HEpaJor MpHjaBJbUBama ClydajeBa
KOpyMIiHje off cTpaHe rpahaHa KOI KOjUX jOII YBEK Y BEJIHMKO] MEPH IMOCTOjU YBEpEHE Ja HUIITA
Hehe OWTH Mpeay3eTo MOBOIOM HBUXOBUX MpH]jaBa.

4.1.3. Kiby4yHu pe3yararu

VYkynan O6poj npeameta y paay y 2014. ronuau uznocuo je 2.392. On tora je 1.343 nmpenmera
MPEHETO W3 TPETXOMHUX M3BEHITAJHUX TEepUoaa, a NMpuMJbeHO je HoBux 1049 mpemmera. Op
yKyITHOT Opoja mpenMeTa y pamy, paj je okoHdaH y 916 npeamera.

[Monnere cy yeTupu KpUBUYHE MpHjaBe, 16 M3BEIITaja HAAJICKHUM jaBHUM TY)KHJIAIITBIMA H
jeaH 3aXTeB 3a MOKPETAkE MPEKPIIAJHOT MOCTYTIKA.

Ynopeonu npuxaz 6poja npedcmasxu no xojuma je ROCmMynarbe OKOHYAHo
v 2012, 2013. u 2014. 200unu
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4.1.4. CTpyKTYypa NpeACTABKHU

AHanm3a MoIHEeTHX MPEJCTAaBKU MoKa3yje Aa cy rpahanu Hajuemrhe npujaB/bUBaIu CyMBbY Ha
KOPYIIHjY U JIpyre HENpPaBUIHOCTH M HE3aKOHUTOCTH Yy jaBHOj ynpasu (321), cymosuma (127) u
npocsetu (100), 3atum Ha 3moynotpely ciyxkOeHor monoxkaja (84) W Ha KOPYNIHM])y U JApyre
HEMpPaBUJIHOCTH ¥ HE3aKOHUTOCTH Yy TOCTyniuMma jaBHUX HaOaBku (77), 3mpaBcTBy (52),
noctynuuma npusaruzanuje (34), jasuum npenysehuma (30), jaBHuM TykmnamrsuMa (26), pany
CTe4ajHUX yrpaBHUKa (23), mHCneknujckux oprana (23), momumwmje (19) m coyxOm 3a Karacrtap
HenokpeTHOCTH (12), ka0 1 Ha KOPYHIHjy y 00JacTH pajHUX OAHOCca — 7.

VY 2014. ronquan nogueTo je 114 mpeacTaBky ca 3aXTEBOM 3a 3aIUTUTY (y30yHHBadN).

JaBHa ynpasa
B CynoBu
ITpoceera
3noynoTtpebda ciy KOeHOT Tosioxkaja
JaBHa mpeny 3eha
CreyajHu y np aBHULIM
M JaBHa Ty KuJalmTBa
WHcnekuyjcku opranu
321 B [Tonuumja
Cuayx0e 3a KaTactap HEMoKpeTHOCTH
B Pagnm oxHocu

M [Tocty nuu jaBHUX HA0ABKU
M 351paBcTBO
B [Tocty nuu np uBaTusanuje

4.1.5. Onuc cay4yaja u3 npakce AreHuuje

ATeHIIMjU je ToJHEeTa MpeACTaBKa y KO0jO] je yKa3aHO Ha HE3aKOHWUTOCTH MPHUIHKOM
W3/laBamka JIOKAIMJCKEe T03BOJIE JEIHOM NPHBPEIHOM JPYIITBY 3a HW3rpaamy O00jekTa (MUHU
XHIPOCIIEKTPaHE) Ha peld Koja ce Halla3u Ha TEPUTOPHjHU jeIHOT mapka mpupoje. MaejHum
pelemheM LIEBOBOJI j€ TIOCTaBJbEH Yy MaplesiaMa peke, Mako HUje MOrao OUTH Ty MOCTaBJbeH 0e3
MOCTOjarba BOJIHE CArIACHOCTH, M HUCY OWJIM PELICHH WMOBHUHCKO-TIPABHH OIHOCHU IIPE HEro IITO
je u3aara JoKalujcKa J03Boa.

[Toctynajyhu mo moaHeToj mpencTaBiy, AreHnuja ce odparuia pecCOpHOM MHHHUCTAPCTBY
KOj€ j€ TIOHUIITHIIO PEIICHE O M3/IaBamky JIOKAIM]jCKE TO3BOJIC M O CIIy4ajy U3BECTHIIA HAJICIKHO
JaBHO TYKHJIAIIITBO.

4.1.6. Ilpenpexe y paxy

® 3aKOHCKHM OrpaHHueHa oBiamthema AreHmmje a caMma HermoCpeIHO NMpoBepaBa OCHOBAHOCT
HaBOJa W3 MPEJCTaBKH, 300T dera ce AreHnuja y HajBehoj MepH ocliamba Ha JOKYMEHTa M
nHpopMalFje Koje Ha 3aXTeB 1001ja o1 APYTUX AP)KABHUX OPTraHa;

e HEMOIITOBamke 00aBe3e APYrHX ApXKABHUX OpraHa Ja y 3aKOHCKOM POKY JIOCTaBe TpakeHa
JOKyMEHTa 1 nHpOpMaIije, YUMe Ce 3HAaTHO OTeXaBa U yCropasa paj AreHIuje;
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® HENOCTaBJbalkb€ IOBpaTHUX WH(poOpManuja Of Jpyrux Ap)KaBHUX OpraHa, 4YHMe ce
oHeMoryhaBa WM 3HaTHO OTeXaBa Jajbe npaheme TOKa MOCTYIKa, IITO j€ O HApPOYUTOT
3Hauaja 3a npaheme U aHATM3Upake ToJlaTaka O CTamby KOPYIIIH]E;

e HemocTaTak oArosapajyhe 3akoHCKe peryiaTuBe Kajia je ped o0 HOCTyHamy Mo MpeICTaBKaMa,;

e HefoBosbaH Opoj 3amocneHux y Cekrtopy (Toxkom 2014. rogune y Cekrtopy je Ouio
pacriopeleHo meT u3BpIIMIIala, Of] Yera JBa BUIIA CAaBETHHKA, JBAa CAMOCTAJIHA CABETHUKA U
JeIaH capaJHMK, IITO 3Ha4YM Ja je MpocedaH Opoj MPUMIbEHUX NMpPEeAMEeTa IO U3BPILNOIY O1o
209,8, a mpocedan Opoj npeameta y panxy — 478,4)

4.1.7. Illpenopyke

e HoBum 3akoHOM 0 AreHuuju:

— mpomumcaru opnamheme ATeHIMje Ha MPaBO HEMOCPETHOT M HEOMETAHOT MPHUCTYIa
CIIy’KO€HO] €BHJICHIIM]U U JOKYMEHTAIMjH OpraHa jaBHE BJIACTH M JIPYTUX MPaBHUX JIMILIA,
a KOju Cy O]l 3Hayaja 3a MOCTYIaK KOju OHA BOJIH;

— mpommcatd MOryhHOCT Ofip’kaBama jaBHE pacIpaBe Ipe AOHOIICHAa KOHAYHE OUTyKE Y
HOCTYIIKY;

— ypEemuTH MOCTyHamke MO MpeACTaBKaMa M MpOoNucaTé oBlamheme ATEHIHje 1a MOCTyma
110 aHOHUMHHM TIpE/ICTaBKaMa.

4.2. 3amuTuTa y30ymuBaya

4.2.1. 3akoHOTaBHH OKBH]P

Onpenbama ui. 56. ct. 2, 3, 4. u 5. 3akoHa 0 ATCHIMjH MPOIKUCAHO j€ Ja APKABHU

CIIy’)KOCHUK, OIJHOCHO 3amocieHd y opranuMa PemyOmuke CpOuje, ayTOHOMHE

MOKpajuHe, jeIuHMIIEC JIOKaJHE CcaMoylpaBe M OpraHmMma jaBHUX Tpenyseha,

yCTaHOBAa M JIPYTHIX OpPTaHM3anMja 9uju je ocHuBa4 Pemyonmka CpOuja, ayToHOMHA
MOKpajuHa WM jeIMHHIIA JIOKAJTHEe CaMOyTpaBe, OHOCHO OpTaHUMa MPUBPEAHUX JIPYIITABA YHjHU j€
ocHUBa4, ofgHOCHO wiaH PenybOnuka CpOuja, ayTOHOMHA TIOKpajuHa WM JEIUHHIIA JIOKATHE
caMoyTipaBe, Koju y A00poj HaMepu ATEHIIMjU TOHECE MPHjaBy ako OMPABIaHO BEPYje /1a MOCTOjH
KOpyMIMja y OpraHy y KoMe paju, He Moxke 300r Tora Ja TpIu IITETHE MOCIeAulle, N1a, y IUIbY
3allITUTE TOT KA, ATEeHIMja My TIpy>ka HEOMXOAHY MOMON, y CKIaay ca 3aKOHOM, U IITUTU HETOBY
AHOHUMHOCT, a J1a OJIMKU MPOIUC KOjUM ce ypelhyje moctynak npyskama oMOhH TOM JIHILy JOHOCH
TUPEKTOP ATEHIH]e.

OmrykoMm YcTaBHOT Cy/a IOHETOM Ha CETHUIM ofp>kaHoj 23. oktobpa 2014. romune yTBpheHno
je ma ompenda ui. 56. ct. 5. 3akoHa 0 AreHuuju u [IpaBHIIHHUK O 3aIITUTH JIUIIA KOj€ TIPHjaBU CyMIbY
Ha kopynuujy (y mdasbem TekcTy: [IpaBMiHMK) HHCY y carlacHOCTH ca YcTaBoM. JlaHoM
o0jaBJpUBamba HaBeJeHE OfTyKe YcraBHOr cyaa y “Ciy:xO6eHoM riacHUKy PemyOnuke Cpouje” (26.
janyapa 2015. ronune) HaBeneHa onpenda 3akoHa o AreHiuju u [IpaBUIIHUK pecTaiy Cy Aa Baxe.
25. HoBemOpa 2014. ronuHe noHET je 3aKOH O 3alTUTH y30ymHBada, KOjU je CTyImuo Ha cHary 4.
nereMm6pa 2014. ronuue, a npuMemuBahe ce IO UCTEKY MIECT MECEIH O] IaHa CTymarma Ha CHary,
nakie ox 4. jyna 2015. rogune.
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[IpenasanM w 3aBpmHUM oapenadaMa HABEICHOT 3aKOHA HHje ypeheHO MHUTame BaKema
onpenada wi. 56. cT. 2, 3. u 4. 3akoHa 0 ATEHITH]H.

4.2.2. 3nauaj

OTkpuBame ciay4ajeBa KOpyMlMje O CTpaHe y30ymHBadya je jeJHO O Haje(UKaCHUjUX
cpencTasa y 6opOu MpOTUB KOPYMIIHje U 300T Tora je 3Hauaj 3amTuTe y30ymuBada 3a 60pOy mpoTHB
OBOT JIPyIITBEHOT MPOOIEMa OrpoOMaH.

4.2.3. Kiby4Hu pe3yjaraTtu

VY 2014. rogunu, on ykynHo 114 mogHeTHX 3axTeBa 3a 3alITUTY, 15 nuia je modusno crartyc
y30ymuBaya.

Vnopeonu npukasz 3axmesa 3a sawmumy u auya Koja cy 006una cmamyc y30yrnusaia
v 2012, 2013. u 2014. 200unu
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On ykynHor Opoja mogHeTHx 3axreBa 3a 3amtuty y 2014. roqunu (114) y 56 cioyuajeBa Huje
natr craryc y3OymHBada, jep je yTBphHeHO Ja HHUje HCIYyHEH HEKH O YCJIOBa IpeaBUlEeHHX
[TpaBumHUKOM (TTOAHOCHOLIM 3aXTeBa HHUCY OWIM 3allOCIICHH Y OpraHy jaBHE BIIACTH WJIM MM je
paJHU OJTHOC MPECTA0 TPe MOTHOIICHA 3aXTeBa; HUCY yKa3alld Ha Clly4aj Kopymiuje, Beh Hajuenthe
Ha TIOBpeAy mporuca W3 o0NacTW pagHHX OAHOCA, Ma Cy Of CTpaHe AreHIuje ynyheHu Ha
OCTBapHMBambE 3aIITUTE Yy CYACKOM IIOCTYNKY) HJIM Cy y HCTO BpeMe 3aXTeBald 3aIlITUTY
AHOHUMHOCTH W 3alITHTY OJ OAMasze, mrTo ce MehycoOHo nckibydyje. ¥V 43 ciaydaja HUje TOHETa
o/yTyKa 300T TOora INTO Cy 3aXTeBHM HMaiud ¢opMajHe HEIOCTaTKe KOju Cy OHeMoryhaBaim
MOCTymname ATeHIje, Ma UX je Tpebano HaKHAIHO OTKIOHUTH.
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4.2.4. Onuc aBa ciay4aja u3 npaxkce AreHumje

4.2.4.1. Cnyuaj y30ymHBaya KOjH j€ MPUJaBHO CyMibY Ha KOPYILH]Y Y
Komecapwujary 3a uzbernure Permybmke Cpouje

AreHnyja je nana craryc y30ymHBaua Juiy 3anocieHoMm y Komecapujary 3a uzberuie
Peny6mmuke Cpowuje (y nassem Tekcty: Komecapujar), koje je mpujaBwio cymmy aa y LleHTpy 3a
asmn y boroBahu (y massem Tekcty: LleHTap), moCTOje HE3aKOHUTOCTH Yy 00aBJbamy IMOCIOBA
o0e30ehuBama cMelTaja 1 OCHOBHHX JKUBOTHUX yCJIOBA JIUIIA CA CTaTyCOM a3WiIaHaTa MM OHHX
KOjU 4YeKajy Ha Jo0ujame TOT cTaTyca, Kao  Ja ynpaBHUK LleHTpa, 3moynorpedsbaBa ciyx0eHu
MOJIOXKa] y IWJbY CTUIaFkha KOPUCTH HA Taj HAUWH IITO TPAXH M Haruiahyje a3miiaHTHMa CMEITaj,
NpUMOpaBa UX Ha MPUHYNAH paj U yckpahyje UM XpaHy U 3paBCTBEHY 3aILTHTY.

AreHnyja je obaBecTHIa pPyKOBOAMOIIA O JaBamy CTaTyca y30ymHBaua U 00aBe3u 3alITUTE
O]l omMas3zie, a y BE3HW Ca OBUM clydajeM oOparmia ce ANeNanroHOM jaBHOM TYXXHJIAIITBY Y
beorpany kojem je mocraBuia cBe Jo0Ka3e W3 MpeaMeTa. Y TOKY Tpajama 3allTHTe ATEHIHja je
N03Bajia PyKOBOIHMOIA J]a C€ M3jaCHU y BE3H ca NMPOMEHaMa y CHCTEeMaTH3alUjH PaJHOT MeCTa,
KOje Cy ce Tulase y30ymHiBada, ajiyd Hije KOHCTAaTOBaHA O/IMas/Ia.

VY ToKy Tpajama 3amTuTe y30ymhHBad je BUIIE MTyTa JONMyHhaBao CBOje HaBoje, a ATCHIIHM]a
ce oOpahana HaJJIe)KHUM jaBHUM Ty KMJIAIITBUMA y IWJbY MIPOBEpE CBUX HaBoja y30ymuBaya.

JlBe TomwHE je Tpajaia mpoBepa HaBoja y30ymHBada, a Buile jaBHO TYXXWJIAIMNTBO Y
BaseBy je o6aBecTmiio ATEHIM]Y a HUCY MPUKYIIJbEHU KOHKPETHHU JOKA3H 3a MIPHUjaBJbEHA JINIIA
y Komecapujary, anu aa cy 3axBasbyjyhu y30ymuBauy u nojganuMa Koje je J0CTaBHO ATSHIM)H U
JaBHOM TY)KWJIAIITBY WHHULIMPAHH MHOTH KPHBHYHU IOCTYIIH TPETEKHO 32 KPHUBHYHO JIEIIO0
HEJI03BOJbEHU TIpeTia3 JIp)KaBHE TPaHHIIEe M KPHjyMYapeme JbYIH, Te Ja je y30ymuBad yka3zao Ha
BpOOBamke MUTpaHaTa MU OPraHW30BAKE WICTATHOT TPAHCIIOpTa MHUTpaHaTa MpeKo TpaHHIle, Kao
Ha mpaBe npobOieme W mpomycte y paxy Komecapuwjata m LleHTpa, mTO roBopu O 3Hauajy
y30ymHBaya.

3amTHTa je ucTeKa, a y30ymhHiBad U 1ajbe paJy Ha CBOM paJHOM MECTY Ha KOjeM je yKa3ao
Ha HE3aKOHUTOCTH.

4.2.4.2. Cnyuaj y30ymHBaya KOjH j€ MPUJaBHO CyMibY Ha KOPYILH]Y Y
3aBofy 3a 3ApaBCTBEHY 3alITUTY pagHuka y Hosom Cany

AreHnja je mana craryc y30ymMBaua JIUIy 3allOCICHOM Yy 3aBOIYy 3a 3ApPaBCTBEHY
samtuty pagauka y HoBom Cany (y nasseMm TekcTy: 3aBof), Koje je NMPHjaBHIO CyMIbY Ha
370ynoTpely CIIy>KOEHOT MOoJIoKaja y NJbY CTHIAEmha KOPHCTH U CIIPOBONEHE MOCTYIAKa JaBHUX
Ha0aBKH CYNIPOTHO MPOMUCHMA KOjH PETYJIHIIY OBY 00JacT.

AreHnyja je obaBecTHIa pyKOBOAMOIIA O JaBamy CTaTyca y30ymHBaua U 00aBe3u 3alITUTE
O]l 0ZIMa3le, a y BE3W ca OBUM Ciy4ajeM oOparwia ce Bumiem jaBHOM TyxmnamTBy y HoBom
Canmy xojeM je mocTaBmiia CcBe Jokaze u3 npeamera. O TpeHyTKa JaBama cTaTyca y30ymHBaua
AreHnyja ce Buile myTa oOpahanma nupexkropy 3aBoja KOjU jé KOHTHHYUPAHO Ipery3HMao
HETOBOJbHE Pallibe y BE3U Ca PajHO-NPaBHUM CTaTycoM y30ymHBaua, J1a OM Ha Kpajy OTKa3ao
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YroBOp 0 pany y30ymHBauy, 300T yera je AreHIfja KOHCTaToBaja OfMa3ay, OMHOCHO yTBpAMIIA
Jla je TOHOIICHE PelIemha O 0TKa3y OJ CTpaHe PyKOBOAMOLA Y3POKOBAHO OKOJTHOCTHMA KOje Cy Y
BE3HU ca MPHjaBJbUBABEM KOpYTLHKje Y 3aBOLTY.

AreHnHja ce y Be3W ca OBUM cllydajeM oOparwia rpajoHadenHuky rpaga Hosor Cama u
npencenuuky CkynmrtuHe rpaga Hoor Cama, kao m HMHcnekropary 3a pam — Onesbemy
MHCTIEKIIM]e paja 3a Jy>)kHOOauKu YIIPaBHU OKPYT.

WNucnexropar 3a pax 00aBecTHO je ATCHIIH]Y Ja je U3BPIIHO WHCIEKIN]CKY KOHTPOIY | J1a
je Hamao Ja je pelemeM O O0TKazy yroBopa O paay MOCIOoAaBall OYMIVICIHO MOBPEAHMO IpaBa
3amocieHOr 300T Yera je JOHETO pPEUICHhe KOJUM Ce OJJIaKEe H3BPIICHE peIIeHha O OTKa3y
yroBopa O pagy 10 IPaBOCHAXHOT OKOHYAMa CYJACKOT IOCTyIKa IOKPEHYTOI IO TYXOU
y30ymHBaua paay MOHUIITAja OBOT pelllekha. Y30ymHBad je BpaheH Ha pagHO MECTO Ha KOjeM je
J00MO 3aIlTHUTY.

Bume jaBao TyxwunamtBo y HoBom Camy obGaBectwiio je AreHuMjy Ja Cy BHUIIE IyTa
ynyhuBane ypreanuje [lommmujckoj ynpasu y HoBom Cany 3a mocTyname y OBOM IPEAMETY, allid
Jla joll yBEK HHCY Jo0OujeHe moTpeObHe wuHdopmalyje, 300T aHTaXOBAHOCTH OINEPATHUBHUX
paiHuKa y paJHoj rpymnu 3a 60pOy NpOTUB OPraHU30BaHOT KPUMHUHAIIA.
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5. HOCJIOBHA ITPEBEHIIUJE
5.1. Eaykanuje

5.1.2. 3aKoHOAABHU OKBHP

AreHIMja YBOAM W CIIPOBOJHM IporpaMe OO0yKe O KOPYIIHjH, Y CKJIaay ca OBUM

3akoHOM O AreHuuju (wi. 5. an. 15. 3akoHa o AreHiuju). AreHidja MoOxe Aa

yUYeCTBYyje y MpHUIpEMamy, OHOCHO Jia MpUIpemMa nporpame o0yke o 60pou mpoTus

KOpYIIIje y Ip>KaBHUM OpTaHuMa M OpTraHu3alifjama, TEpUTOPHjaTHOj Ay TOHOMH]U
M JIOKAJHO] caMOyIpaBH, jaBHUM CIIy’)k0ama W JPYyTUM MPaBHHUM JIMIMMa, KOJH CIPOBONE OOYKY
JpKaBHHUX CIYKOCHHMKA W 3all0CICHUX Y Capajibu ca ATCHIMjoM. ATCHIIMja MOXE Ja yYeCTBYje Y
nporpamumMa ooyke o 0opOH MPOTUB KOPYIIIKje y CPEACTBUMA JaBHOT MH(POPMHCAakHa U MPUBATHOM
cektopy (wi. 64. 3akoHa 0 ATEHIIU]JH).

5.1.3. 3nauaj

3Havyaj eAyKalMja O €TUIM W MHTETPUTETYy OIeJa ce€ Yy pa3BUjalby JIPYIITBEHOT,
WHCTUTYLIMOHAJIHOT M HMHIUBHyaJHOT HHTETPUTETA, jauyamby CBECTH O 3HA4a)y WHAMBUIYaTHE
OJITOBOPHOCTH ¥ MPOGECHOHATHOCTH, jauarby €THIKUX KOMITETCHIIH]a.

5.1.4. Kibyuynu pe3yjaraTu

N3paleH je nporpam TpeHUHTIa 3a TPEHEpE y 001aCTH €TUKE U MHTETPUTETA Y JABHOM CEKTODY,
KOjH je mpomiao 51 npeacTaBHUK WHCTHTYIH]jA Ha PEIyOIIMYKOM, TOKPAjHHCKOM U JIOKAJIHOM HHBOY.

5.1.5. AKTHBHOCTH y 00J1aCTH 00yKa 0 €TULM U UHTEIPUTETY

VY asrycry 2014. rogune AreHuuja je ycBojuia ocHOBHM IIporpam M muaH cTpyyHOr
yCaBpIlIaBamka Ha TEMY €TUKE W MHTETPUTETA y JABHOM CEKTOpY, KOjU TO/pa3yMeBa MIECTOYaCOBHY
0o0yKy Koja ce cacToju W3 4Yetupu cecwje on mo 90 muHyTa: ,,Yimora ¥ BPEIHOCTH jaBHUX
ClIy’)kOEHUKa — eTHYKHM KoJekc“, ,Pu3nuHe cuTyaunuje 3a HAcTaHaK KOpyMLHje y paJHOM
OKpYXEemwY*, ,,Yora eTHYKor KOjIeKca y pelaBamby €TUUYKUX auiema’ u ,,OAroBOPHOCT 3a €TUYKO
MOCTyTMambe™.

Wzpahen je m mporpam TpeHHWHTa 3a TPEHEpPE M3 00JACTH €THKE W MHTETPUTETA y jaBHOM
cektopy. Peu je o meromHeBHMM oOykama Koje ce€ cacToje M3 paspaje eleMeHara OCHOBHOT
nporpama u obpase caapikaja Be3aHOT 3a CTUIalkE BEIITHHA JpXKama TpeHuHra. Takole je uspahen
Y TIPUTIPEMIBEH 3a 00jaBJbUBAE MPUPYUYHHUK 32 TPEHEPE U3 00JIACTH €TUKE U MHTETPUTETA y JaBHOM
cextopy.'” M3palieHn cy TecTOBH 3a MpOILCHy 3HAMA M BEIITHHA MONA3HHKA M TO TPE M HAKOH

17  Ilpupyunuk je uspahen 3axBasbyjyhu momohu Mucuje OEBC-a y CpOuju koja je ¢uHaHCHpaga aHTraxoBambe
eKcIepTa, U3pay mporpama TPEHHHra 3a TPEHepe U OfpKaBame MUJIOT TpeHuHra y beorpay.
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3aBpIIeTka TpeHuHra. OapxaHa Cy U YeTHPH METOIHEBHA TPEHHUHTA 32 TPEHEPE U3 00JaCTH €THKE U
MHTETPUTETA Y jABHOM CEKTOPY Koje je mpomao 51 yuecHuk.'

Toxom 2014. ronune crpoBoleHe ¢y 00yke y OKBHPY MeMOpaHAyMa o capaamu ca Ciry:xOom
3a ynpaBibame kagpoBuma Penyonuke Cpouje n Ciryx00M 3a ynpaBibame JbyACKUM pecypcuma All
BojBomune. Oapsxano je ykymHo 13 oOyka ca 200 mona3zHuKa: meT oOyka moj Ha3WBOM ,,EThka y
JpKaBHO) ympaBU ca 75 TONa3HMKA; jeqHa oOyka Moja Ha3uBoM ,,OTBOpeHO o Kopynuju™ ca 18
nmojia3HuWKa;, JBe OOyke mmoj Ha3uBoM ,,CrpedaBame CykoOa HMHTEpeca M KOHTPOJIa HMMOBHHE
¢dyskuonepa” ca 31 monazHukoM; aBe OOykKe Toj HasuBOM ,IIpolleHa pu3HWKa KOPYIIHjE Y
MPONKCHMa Ka0 MEXaHW3aM 3a MPEBEHIU]y Kopymiuje™ ca 33 moja3Huka; B¢ 00yKe MO Ha3UBOM
,CIpoBohewme Mepa W3 IUlaHa HMHTErpuUTeTa’ ca 23 mona3HWKa M jeaHa oOyKa I0J Ha3HMBOM
I [peBeHIIMja KOpyMIIHje: TUYHa U npodecroHaiHa eTuka* ca 20 yyecHHKa.

VY npoctopujama Kanrenapuje 3a Miazne rpajcke onmTHHE 3Be3aapa y Gpedpyapy onpikaHa je
JIBOAHEBHA oOOyka 3a 17 mpeacTaBHUKA JEBET OpraHU3alyja NHUBWIHOT JpPYyIITBA HAa TEMY
,»,MeXaHu3MHU 3a ClipevyaBame Kopynuuje®, y opranuzanuju Maunmjatuse 3a 1eMOKPATCKO IPYIITBO.

Y ampuny je onmpkaHa jemHomHeBHa oOyka 3a 18 crymenata ca ciemehux Qakynrera
Vuupep3uteta y beorpany: IlpaBHu dakynrer, dakynTeT NOMUTHYKUX Hayka u DakynteT
6e30enHOCTH Ha TeMy ,,MexaHM3MHU 3a CIpeuaBame KOpymuuje. 3a UCTe CTyIeHTe y Majy je
OpraHW30BaHa IOcCeTa ATCHIMjU TJAE€ UM j€ OAPKaHO TpelaBame O HAIJIEKHOCTHMA ATCHIH]E.
OOyxka u mocera ATeHIUjU Cy pealn3oBaHe Ha ocHOBY Criopazyma o capanmu AreHnuje u LlenTpa
3a pa3Boj Kapujepe YHuBepsuteta y beorpany.

VY anpuiy je oapKaH U jeJJHOIHEBHU CEMUHAp O €TUIM U MHTETpUTETY Y Bpmaukoj bamu 3a
19 cnyxOeHuka 3a jaBHe HaOaBKe, y OpraHHW3aIMju MPUBPEIHOT IpyIiTBa ,,Enexrpocpbuja 1.0.0.
Kpameno.

VY neuemOpy je omp)kaHO MpelaBame O IUIAaHYy WHTETPUTETA, KA0 U O €TUYKOM KOACKCY W
HAauMHY HETOBOT CauMmbaBama 3a |7 ydecHWKa, NMPEACTaBHUKA jaBHUX mpeayzeha M cTpaHUX
KoMIaHuja, y opranuzanuju [Ipuspenne komope Cpouje.

Wzpahenn cy mporpamu W IUIaHOBH OOyKa O TIPEBEHIMjU CykoOa HHTEpeca, KOHTPOJIH
MMOBHHE (PyHKIIOHEpa W KOHTPOJHN (prHAHCHpama MOJIUTHYKHX Cy0jekara 3a 3arociieHe y jaBHOM
CeKTOpy, (YHKIIMOHEpE W TIPEJACTABHUKE IOJUTHYKUX CyOjekara HAaKOH IITO Cy MPETXOTHO
CTpOBEICHA UCTIMTHBAaa MOTpeda 3a o0ykama MOMEHYTHX ITUJBHHUX TpyTa.

5.1.6. OcBpT Ha cTame y peJieBaHTHOj 00J1aCTH

VY cBeTiy npenBuleHNX Mepa U aKTUBHOCTH M3 AKLMOHOT TUTaHa U o0aBe3a ATeHIHje Koje ce
TUYY BEHUX HaJJIEKHOCTU 3a M3pally Iporpama u crpoBoheme oOyka, Ha nouetky 2014. rogune
JIOHET je CTPATEIIKH [iJb ATCHIUje y Besd ca obykama.'

18  TlpBa oOyka opranuzoBaHa je y beorpaxy (18—19. u 22-24. centem0pa), 3axBasbyjyhu nomohu Mucuje OEBC
Koja je (huHaHCHpasa aHTaXoBame excrepra. Tpu o0yke opranu3oBane cy y cienehinm rpagosuma: Hosu Can (ox 20.
1o 24. okrobpa 2014), Hum (ox 24. no 28. nHoBemOpa 2014) u Kparyjesan (ox 8. no 12. nenem6pa 2014) 3axBamyjyhn
momohu UNDP, xoja je ¢mHaHCHpaIa OpraHnu3aIijy TPEHIUHATa U aHTa)KMaH eKCIlepTa.

19  Jlo cTpaTemikor Imiba, ald W IUIaHA 33 FHETOBY peaM3alHjy, JOIUIO ce Kpo3 Ipomec oOyka II0J Ha3WBOM
»AHTHKOPYIILIHjCKE BELITHHE Y Tpajamy ol 56 caTh, Koje Cy 3a 3amociieHe y ATeHIMjU OpraHu3oBaHe 3axBabyjyhu
noapiiyd Amepuuke areHiuje 3a melhyHapomauu passoj (USAID) y oxBupy Ilpojekra 3a pedopmy mnpaBocyha u
oaroBopHy Bnact (JRGA) u nomohu ekcrnepra Crjyapra ['mimana w3z CAJl, koju je oxpkao W JBa IpelaBama 3a
3anocieHe y AreHuuju: ,,Kommnapanuja paja aHTHKOPYILMCKHX Tena y cBeTy™ u ,,O0yke 0 €THIM U WHTEIPUTETY Kao
MEXaHN3aM 3a CIIpedyaBarbe KOpyIiyje U jomer (yHKIMOHNCAama jaBHOT CEKTOpa“, Kao M IMPEeAaBame 32 PYKOBOACTBO
AreHuuyje: ,,3aIITO aHTUKOPYILIKjCKa Tela (He)ycreBajy .
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YTBpheno je na cy nmubeBn o0yka: a) OCHAKHBAaKkE HOCUIIAIA JaBHUX (DYHKIIH]a M 32110 CJICHIX
y JaBHOM CEKTOpYy JZla c€ TIOHaIlajy eTWYKH, OATOBOPHO M TPO(PECHOHATHO ca IHUJBEM
CYNpOTCTaBJbatha CBAKO] TOJCPAHIMJU KOPYIIHjE W jadyamka WHCTUTYIIMOHAJIHOT HWHTETPUTETA
pa3BUjambeM pa3yMeBamba W MOIITOBAkA CTHUKHUX BPEIHOCTH; 0) MOMOh KJbYYHHUM TapTHEpHMa Ja
nocTany e(pUKacHU y U3Trpaliibl HHTETPUTETA Y JABHOM CEKTODY.

Crparemko muanupame Opesbema 3a eAyKaldje, KaMIame W capallby ca [HUBWIHUM
JPYIITBOM ITOMEPHJIO je pall OBE OpPraHMW3alMOHE jeIUHHIIE Ca PEAKTUBHOI Ka IPOAKTUBHOM
MPUCTYITY y peaju3allijy MOocioBa y Be3u ca o0ykama, Kao BHJI IpUIpeMe 3a mpeactojehe namene
3akoHa 0 ATEHIMjU Koje ce THUy 00OaBe3e HOCWJIala jaBHUX (PyHKIMja M 3allOCICHUX Y JaBHOM
cekTopy Ja nmoxahajy oOyke 0 eTUIU U UHTETPUTETY Y JaABHOM CEKTODY.

5.1.7. llpenopyke

e pa3morputu MoryhHocT yBohema o0OaBe3e 3a CBE OpraHe jaBHE BJIACTH Ja CHCTEMAaTH3Y]y
pagHO MecTo 3a 0coOy koja he OuTH 3amykeHa 3a OpraHu3alujy U crupoBoheme oOyka u3
00J1acTu €TUKE U UHTETPUTETA;

e omoryhmtu na AreHnuja OpojuaHO oOjavya KaramuTeTe CBOjEe jEOUHHUIIC 3a OOyKe
BHUCOKOCTPYYHHM KaJIpoM, Kako O ce CTBOpHJIE MOTYHHOCTH 3a HCIyHCHE 3aKOHCKUX
obaBe3a.

5.2. Ilnan uHTErpUTETA

5.2.1. 3aKOHOZABHU OKBHP

AreHnyja naje CMEpHHUIIE 32 M3paay IUIAHOBA MHTETPUTETA y JaBHOM U NMPUBATHOM

cekrtopy (wi. 5. am 13. 3akoHa o AreHnuju). AreHmnuja m3palyje u o0jaBibyje

MpOIICHe HWHTETPUTETa, OIHOCHO CMEpHHIE 3a HW3paay W crpoBoheme IuraHa

WHTETPUTETA, Ca POKOBUMA, U TIPATH JIOHOIIICHE U CIIPOBO)CHhE MIaHa HHTETPUTETA.
[Tnan uHTErpUTETA TOHOCE NP)KABHU OPraHU M OpraHHU3alldje, OpraHi TEPUTOPHUjaITHE ay TOHOMH]E
JIOKaJHEe caMOyIIpaBe, jaBHE CIIy)kOe W jaBHa mpemyseha y ckiaay ca HaBeIEHUM CMEpHHUIIAMa U O
ToMe oOaBelITaBajy ATeHIM]y, ¥ AY>KHU Cy Jla Ha 3axXTeB ATreHIHje, Y poKy ox 15 mana ox gaHa
nmpHjeMa 3axTeBa, JOCTaBe W3BEIITaj O crpoBohewmy IutaHa wuHTerputera (wi. 59. 3akoHa o
AreHumjn).

5.2.2. 3nauaj

3Hayaj mM3pajge W NPUMEHE IJIaHA MHTETPUTETa OIVIeAa Ce, IMpe CBera, y jadamy JHYHOT U
MHCTUTYIIMOHAJHOT MHTETpUTeTa. TUME ce, yjeqHO, CMamyjy PHU3WIM 3a HACTaHAK KOPYIIIHje Y
OKBHPY MHCTHTYIIMja CUCTEMA, Ia c€ KOpYIlHja MaHU(peCcTyje Kao MOjeJUHaYHU CIIy4aj, a He Kao
CHUCTEMCKa I10jaBa.

5.2.3. Kibyuynu pe3yjaraTu

Uzpahen je u oOjaBibeH M3BemiTaj o camolpolieHW HHTETPUTETA OpraHa jaBHE BIACTH Y
Peny6mumm CpOuju Ha 0CHOBY U3pal)eHUX ITAaHOBA HHTETPUTETA.
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W3Bpiiena je xkoHTpoia M u3pal)eHH M3BEIITaju O KBAJIUTETY M OOjEKTMBHOCTH IIJIAaHOBA
MHTETPUTETA KOj€ Cy yCBOjWIIe 53 WHCTHUTYLHjE W3 PA3IMYUTHX CHCTEeMa (MUHUCTAPCTBA, CYIIOBH,
LEHTPH 3a COLMJAJTHU pajl, TEPOHTOJIOLIKY LIEHTPH, JIOKAJIHE CaMOyIIpaBe, LIKOJIE, JOMOBHU 3/[paBJba
u 1p.), y AeBeT rpagosa u 1o: beorpan, CyOoruna, 3ajedap, Yxuue, Jaronuna, Hosu Ilazap, Hum,
Bpman u [Toxxapesar.

Jedbunucana je metomonoruja 3a mpaheme NpuMeHe Mepa Mobospllama U3 H3paheHux
TUTAHOBA UHTETPUTETA.

5.2.4. Yiora AreHuuje y nmpouecy JOHOIIeHa U cipoBohema
IUVIAHOBA UHTETPUTETA

Vnora AreHnuje y mpoiiecy JOHOIICHhAa U CIPOoBolema IIaHa MHTETPUTETA j& TBOCTPYKa —
KOHCYJITaTMBHA U KOHTPOJIHA.

KoncynratuBHa ynora omienana ce y noHomewny CMepHHULA 3a U3pady U CIpoBoleme IiiaHa
uHterputeta, Ilpupyunuka, Boauua 3a u3paly, kao M makera JOKyMeHara (Mojena OIUIyKe O
MMEHOBaWkY pajaHE TIpyme, YIyTCTBAa 3a pajHy IpyIly, YIYTCTBAa 3a 3allOCICHE, YNHUTHHUKA 3a
WHTEPB]Y U JIp.), KA0 M 'y eAyKaIlllju JHIa 3aIy’KCHUX 3a U3pajly U CIPOoBOheme MilaHa HHTETPUTETA
y UHCTUTYLIMjaMa.

KonTponna ynora ornena ce y npahemy crpoBolhema Mepa U aKTUBHOCTH JIe(UHHCAHUX Y
IUTAHOBMMA UHTETPUTETA, KA0 U Y KOHTPOJIM KBAJIMTETa U3pal)eHUX MjaHoBa MHTETPUTETA.

5.2.5. U3BemiTaj 0 caMONPOLIeHH HHTETPUTETA OPraHa jaBHe BJIACTH Y
Penyonuum Cpouju

Ha ocHoBy wu3paheHux IutaHoBa HHTErpuTeTa, AreHuuja je wuspaauia M3semraj o
CaMOIIPOIICHN MHTETPHUTETA OpraHa jaBHe Biactu y PemyOmumm CpOuju, y capaamu ca Mucujom
OEBC y CpOuju.

W3Bemraj je m3paheH M 00jaBJbEH y €JIEKTPOHCKO] (OPMH Ha WHTEPHET MPE3CHTAIHjH
Arennje n 'y dopmu myonukanuje y 250 mpumepaka. V3Bemraj mopes CTaTUCTHYKHUX MOJaTaka o
n3paleHuM TUTaHOBMMA MHTETPUTETA, CAAPKU W aHAIN3y HAJpU3UYHHjUX O0JIaCTH W Tpolieca paaa
KOje Cy MHCTUTYILMj€ U3PaJiOM IUIAaHOBA MHTETPUTETA MPETO3HaJe, Kao M MPETOPYKE 32 CMAbEHE H
OTKJIamkhahe CUCTEMCKUX pU3UKa Ha Kopymnuujy. M3Bemiraj caapku aHanu3e Ha HAIIMOHATHOM HUBOY
Kao ¥ Ha HUBOY KOHKPETHHX CHUCTEMA.

Kpo3 pan Ha ananms3u u3paleHHMX IUIaHOBAa HMHTETpUTETa 3a moTpebe mucama V3Bemraja,
yOueHO je na cy cmaboctd y (yHKIMOHHCamy WHCTHTYNHja — HENPUMEHHBamE opeleHux
CHUCTEMCKHX 3aKoHa, HeypeheHa o007acT eTHYKOr TOCTynama (yHKIMOHEpAa H 3alOCICHUX,
HeypeheHe mporieype JeI0TBOPHOT pa3Marpama NprjaBa Ha HETPABUIHOCTH y Pajy MHCTHUTYIIHW]ja,
HEIOCTalld KOJA yTpaBibarkba WHCTUTYLHJOM, CIA0OCTH TOCTyIKa 3alolllJbaBarba, OLCHhUBamba U
HAarpe0Bama 3a0CICHHX.

5.2.6. KonTpoJia kBajauTeTa cCaMoONpoIeHe, OIHOCHO 00jeKTUBHOCTH
u3palleHux niIaHOBA HHTErpUTETA

[To ucTexy poka 3a u3pady IiaHa wHTerpurera Arennuja je y 2014. roguHu mpucTynuia
KOHTPOJIM KBAJIUTETa CaMOIPOLEHE, OJHOCHO 00jeKTUBHOCTH M3pal)eHUX IJIaHOBAa MHTErpuTera. ¥
Ty CBpXy u3paljeH je miaH MOHMTOpUHra u3paleHHX IJIaHOBAa MHTETPUTETA KOJU j€ pealn30BaH
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tokoM 2014. rogune. 3a morpeGe MOHUTOpPHHTa M3pal)eHa je METOAOJIOTHja U YIUTHULHU KOJH CY
KOpHIINEHU TPUIIUKOM OJTaCKa Y MHCTUTYIIH]E.

OBa aKTHBHOCT OCTBapeHa je y OKBUpY Mpojekra ,,[loapiika jayamy MexaHu3ama IpeBeHIIN]e
KOpYTIIIHj€ U HHCTUTYIIMOHATHOM pa3Bojy AreHIiyje 3a 6opOy MpOoTUB KOpyMIHje*, Koju GuHaAHCHPa
MunucTapcTBO cnoJbHUX nociaoBa Kpassesnne Hopsemke.

C o063upom Ha Opoj m3pahenux mmaHoBa mHTErputeta (2121), KoHTpOIY HHUje Omio Moryhe
CIIPOBECTH y CBAKO]j OJ] MHCTUTYIIH]a, 1A j& KOHTPOJIA U3BPIICHA HA Y30PKY.

Kontpony je cmpoBogmo TuM AreHiuje, oajmackoM Yy oapeheHu Opoj HHCTUTYNHja Yy
omabpanoM rpany. Ilpuimkom omabupa WHCTHTYIMja BOAWJIO C€ padyHa O TIOJjeaHaKO]
3aCTYIJbEHOCTH MHCTUTYIHja 10 CUCTEMUMA, OTHOCHO 10 THITy HHCTUTYLIMj€, Ka0 U O PETHOHAIIHO)]
3aCTYIJbEHOCTH I'PaIOBa.

On nouetka ¢ebpyapa no 15. HoBemOpa 2014. romuHe, TMM AreHuuje je moceTHo 53
WHCTUTYLIMj€ M3 Pa3MUYUTHX CHUCTeMa (MHUHHUCTApCTBA, CYIOBE, IEHTPE 3a COLHjaIHU pas,
TepPOHTOJIOIIKE IIEHTpE, JOKAJIHE caMOyIlpaBe, IIKoJe, JOMOBE 3/1paBjba U Jp.), Y ACBET I'pajioBa U
to: beorpan, Cybotuia, 3ajeqap, Yxune, Jaronuaa, Hosu [1azap, Hum, Bpmar u [Toxapearir.

5.2.7. OcBpT Ha cTamke y peJIeBAHTHOj 00J1aCTH

Ha ocHoBy Hana3a KOHTpOJIE KBaJHTETa, MOXE C€ 3aKJbYUUTH Ja je KBAJIUTET CaMOIIPOLICHE,
OHOCHO O0OJEKTMBHOCT IUIAHOBA HHTETrpUTETa oOpraHa jaBHe Biactd y Penyomuum Cpbuju
MPUJINYHO HEYjeTHAYCH.

Tako, KBaJIUTET caMOIpoleHe Yy OOJIaCTH €THKEe M HMHTerpuTeTa je Beoma BHUCOK. Hamme,
OpTaHu jaBHE BJACTH Cy NPOICHWIH JIa TOTOBO YOIITE HE Mocenyjy edhrukacHe MHTEpHE MEXaHHU3Me
3a MpEno3HaBame, paHO OTKPHUBAKE, PEaroBame U CIPEUaBakhe HECTHUKHUX, HEMPOPECHOHAHUX U
KOPYNTHUBHUX MOCTyNaKa QyHKIHOHEpPa U 3alOCICHUX.

C npyre cTpaHe, KBAJIUTET CAaMOIIPOIIEHE y 00IacTH yIpaBibama KaJpoBHMa, TOCEOHO Kajaa je
ped o cucTeMuMa jaBHUX Tpeayseha, couujaaHe MOMUTHKE, 31paBCTBA U MPOCBETE, j€ BEOMa HU3AK.
Haunme, opranu jaBHe BNacTH, KOjH NPHUIMAJajy HAaBEICHHM CHCTEMHMa, HUCY IPETO3HAIN Kao
pU3WYaH TPOIleC 3amolllJbaBama KaJpoBa KOjU Ce€ OABHja 0Oe3 paclucaHuX KOHKypca, WIH Ce
KOHKYpCH cHpoBoie Oe3 aleKkBaTHE IpOBEpe CTPY4YHE OCIOCOOJLEHOCTH, 3Hamka M BEIITHHA
KaH/U/1aTa.

Huzak HUBO KBanmuTeTa caMOMpOIIEHE YOUeH je W y o0nacTu ympaBibama (UHAHCHjaMa, jep
OpraHu jaBHE BJIACTH TOTOBO YOIIIITE HUCY NMPETO3HAIHM PU3HKE Y OBOj 00JacTH, JIOK je ATeHIH]a,
cnpoBozieh” KOHTPOIY, YCTaHOBWJIA Jla C€ IUIAHHUpame OyNEeTCKUX CpelcTaBa HE CHPOBOAM Ha
OCHOBY MPEIHM3HO M3BPIICHE aHAJIM3€ MOTpeda M IUTAHMPAHWX aKTHBHOCTH, NMPOM3ANUINX U3 jaCHO
ofpeheHNX CTpaTemKux IMJbeBa, Beh HCKIbBYyYMBO Ha OCHOBY OyleTa KOju c€ Npenmucyjy u3
npeTxonHe roauHe. Ha McTH HauMH ce MpUCTyNa W TPoLIewy OYUETCKUX CpeIcTaBa, MPUOPUTETH
ce, TOTOBO MO mpaBwity, oapelyjy ad hoc y oqHOCY Ha TO IITa PyKOBOAHMOIU MPOIEHE J1a j€ Y 1aTOM
TPEHYTKY HHCTUTYLIH]H MOTPEOHO.

[Iponec msrpagme U jayarmba MHCTUTYLHOHAIHOT U JIMYHOT MHTETPHUTETA j€ KOHTUHYHMpaH M
JIyToTpajaH, na AreHiuja ouekyje na he 6poj HHCTUTYLM]a Koje he JOHOCUTH MIIaHOBE MHTETPUTETA
U3 IUKIIyca y IMUKIYC pacT, U na he ce, NCTO Tako, M KBAJUTET OBUX JOKyMEHaTa MoOOJbIIaBaTH,
Te na he, moceOHO pPYKOBOIMOLM Yy MHCTHTyIMjaMa IIOYETH Ja CXBaTajy 3Hauaj IUIaHOBA
MHTErPUTETA 32 MHCTUTYLIMOHAIHY U JINYHU HAIpeIaK U PasBoj.
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5.2.8. IIpenopyke

e Hosum 3akoHOM 0 ATeHIHju:

— M3pUYMATO TpommcaTH o0aBe3y HE caMo J[OHOIIeHka, Beh W crmpoBolema IIIaHa
MHTETPUTETA U OITOBOPHOCT 3a JIOHOIICHE U CIPOBONCHE IIaHa HHTETPUTETA BE3aTH 3a
PYKOBOZIMOIIA;

— TPOIUCATH MPEKPIIajHy OITOBOPHOCT MHCTUTYIM]€ W OJTOBOPHOT JIMIA y WHCTHUTYIH]jU
3a HEJIOCTaBJbathe ATCHIIM]U U3BEIITaja O CIPOBOEeHY IJIaHa HHTETPUTETA.

5.3. Hap3op Haa cnpoBohjemem cTpareruje

5.3.1. 3akoHOTABHM OKBUP

Arennuja Hagsupe crpoBoheme Crparervje U AKIIMOHOT TUIaHA 32 HEHY NMPUMEHY
U Jlaje MULUBbEHa y BE3U ca HUXOBOM MpuMeHoM (wi. 5. am. 1. m 7. 3akoHa o
AreHnujn).

5.3.2. 3nauaj

3Hauaj OBE HAUICKHOCTH ATEHIMje MPOU3MIAa3H U3 3Hauaja CaMUX CTPATEIIKUX JOKyMEHaTa
3a 60pOy MpOTUB KOpyIIHje, MOTpede 3a HUXOBOM JIETIOTBOPHOM NMPHUMEHOM M yHampehuBamem
KBanuTera Oynyhux camuHux gokymeHara. Hawme, Ham30p Haja cpoBOhECHEM jaBHHUX TOJIHUTHKA Y
om0 kojoj obmactu, ma u y obnactu OopOe MpOTHUB KOpymiHje, je HeomxomHa ¢asa, Koja He
00e36ehyje camo koHTpoOIy TpuMeHe, Beh Oenexxu no0py mpakcy, pe3yirare, u3a3oBe U mpoolieme,
Ha OCHOBY KOJUX C€ H3BJIa4ye TMOyke W (OPMYyNIHINY MpEropyKe Kako 3a yHampeheme KBaauTeTa
npuMeHe moctojeher MOKyMeHTa, Tako M 3a yHampeheme KBaJMTeTa CBAKOT HApEIHOr TMpolieca
M3pajic jaBHE MOJIMTUKE Y UCTO] OOIACTH.

5.3.3. Kibyunu pe3yararu

CpenctBuma w3 mpojekra ,llogpmika jadamy MexaHW3aMma TIPEBEHIMjEe KOPYIIHje |
WHCTUTYIIMOHATHOM pa3Bojy AreHmuje 3a OopOy mpoTUB Kopymuuje“, koju (uHAHCUpA
MunucrapcTBo crnojbHUX mnocioBa KpasbeBune Hopserike, opraHu3oBaH je MpBH KOHKYpC 3a
J0/IeTTy CpecTaBa OpraHu3allijaMa IUBIIIHOT JAPYIITBA 3a ydyemhe y IpBOM KpyTy MWJIOT porpama
aJITepHAaTHBHOT U3BEIITaBama o crpoBohemy CTpareruje 1 AKIMOHOT TUIaHa.

5.3.4. IIpBu n3Bemraj o cnpoBohemsy CTparernje u AKIUOHOT TIAHA

Kpajem mapra 2014. ronune HaponHoj CKyNIITHHU je IPEAaT MPBH MU3BEIITA] O CIPOBOhEHY
HoBe Crpareruje u AKIIMOHOT TUIaHA y OKBHPY TOAMIIEET M3BemTaja o paxy Arenmnuje 3a 2013.
roguHy. HaponHa ckymimTrHa je 0 oBa JBa U3BEIITaja pacipanibajia movyeTkom jyHa 2014. ronuae u
JIOHeJIa 3aKJby4aK y KOME Ce HAaBOIM Ja je HEOIXOJHO Ja CBH JAP)KaBHH OpPraHH, KOjU Cy Hpema
AxuumoHOM maHy 3a crpoBoheme HanmonamHe crparerwje o3Hau€HH Kao OJITOBOPHU CyOjeKTH,
MPUIIMKOM pealn3alije aKTHBHOCTH TNpenBul)eHuX AKIMOHHUM IUTAHOM, TPEAy3My CBE MPONHCAaHE
Mepe W aKTHBHOCTH 3a pPealn3alfjy CTPATCIIKUX IMJbeBa y3 IOIITOBAKE POKOBA M (opMe 3a
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M3BEIITABAkE, KaKo OM ce 00e30ennsio uciymemne muibeBa yrBphenux Crparerujom u omoryhumo
e(dukacaH HaJI30p HAJl FbEHUM CIIPOBOhCHEM.

Kpajem 2014. rogune 3amoder je mpoiec u3paje HOBOT TOAMIIET U3BEIITaja O CIPOBOhEHY
Crpareruje 1 AKIIMOHOT TIJIaHA KOJH j€ CaCTaBHU JI€O OBOT M3BEIITAja.

5.3.5. Yuanpeheme mexanuzma Haa3o0pa

AreHnyja je y okBupy mpojekra ,lloapmika jauamy MexaHH3ama IMPEBEHLHje KOpYyNuuje U
WHCTUTYIIMOHATHOM pa3Bojy AreHmuje 3a OopOy mpoTUB Kopymuuje“, koju (uHAHCUpA
MuHucrapctBo cnojbHHX mocnoBa KpaseBuHe HopBemike, mOKpeHynaa MWIOT —IpOrpam
aJITepHATHBHOT M3BELITaBama 0 crupoBohery Crpareruje 1 AKIMOHOT TUTaHa.

Ha xoHKypCy OpraHn30BaHOM y Majy U jyHY ¥ IOHOBJGEHOM KOHKYPCY Y aBrYCTY, oadpaHe cy
TPU OpraHM3alyje IMBUIHOT nApymTBa — TpancmapentHoct CpOuja, beorpamckum 1eHTap 3a
0e30eTHOCHY TOJINTUKY y Capaiibi ¢ YIPYKEHEM jaBHUX TYXKHJIAlla ¥ 3aMEHUKA JaBHUX TY)KUJIaIa
CpbOuje m beorpaacku 1eHTap 3a JbyACKa IpaBa — Koje Cy mparmie crpoBoheme Crpareruje u
AxuumoHor minana y oxpehenum obnactuma M 0 ToMe, cpeauHOM jaHyapa 2015. ronuHe, monHene
AreHnyju anTepHaTUBHU U3BenITaj 3a 2014, ronuny.

ANTepHaTHBHM HM3BEILUTAjU Cy M3pah)eHH y CKIaay ca jeAMHCTBEHOM METOJOJOTHjOM KOjy je
AreHnyja pa3Buia y capaambH ¢ OpraHu3alijamMa MUBIIHOT JIPYIITBA — ayTOpUMa ajJTepHATUBHUX
U3BEINTAja, U YIOTPeOJbEHH Cy 3a BepH(UKaIMjy mogaraka 1 3aKJbydaka M3 U3BEIITaja OATOBOPHUX
cy0jekara, aHanuzy ucnymweHocTn CtpaTternje u AKIIMOHOT TUTaHa, Kao MaTepHjal 3a yjeJHaYaBame
KBAJINTETa HAJ30pa M M3BEINTaBama O CBUM jeioBuMa Crparernje m AKIMOHOT IUIaHa M Kao
KOMITOHEHTa KOja HaI30p HaJ WCIYHBEHEeM o00aBe3a OArOBOPHHX Cy0jekata JOMymyje
MEPCIEKTHBOM IIMBUITHOT JPYIITBA.

N3zBemraj o cipoBohemy Crpareruje n AkuuoHor miana 3a 2014. ronuHy je IpBH W3BEHITA] y
KoMe Cy yrpal)eHu 3akJbydlld W MPENopyKe M3 aJTEpHATHBHUX HM3BEINTaja, a HaydeHE JICKIHUje U3
oBOT mporeca kopuctuhe ce y cienehem kpyry mwioT mporpama, koju he OUTH OpraHu3oBaH y
2015. ronuHu, y OKBUPY HCTOT MPOjEKTa.

Kpajem 2014. romune, cpeacTBuMa M3 HCTOT INPOjEKTa, 3amoyera je u3paaa codpTBepa 3a
M3BeITaBame 0 crpoBohemy Crparervje u AKIMOHOT IJIaHa, KOju ToapasymeBa Gopmupame 0aze
nojiaTaka y kojy he oaroBopHM CyOjeKTH YHOCUTH CBOje H3BelTaje o crpoBohemy Crpateryje,
KoprucTeh MPETXOMHO J0e/heHO KOPUCHUYKO MUME U JIO3MHKY 3a mpuctyn 6asu. Ilopex ymrena u
3HaTHO OJIAKLIAHOT IPOIleca M3BEUITAaBamka, Ka0 M CIpedaBama MPaKCe MOjeAMHUX OOBE3HWKa Ja
npezajy u3BelTaje KOoju HUCY KOMIUIETHH, copTBep he oMoryhuTn m nmakmnry cucteMaTu3anujy u
KBaHTHUTATHUBHY O0Opaay Iogaraka O HCIYHEHUM, OIHOCHO HEWCIYHEHHUM o0aBe3ama, Kao H
CTaTUCTUYKO-aHAJIUTUYKY OOpajy IojaTaka, Ha OCHOBY KOjUX he OWTH ONAKIIAHO 3aKJbYUHBAHE
KOje BpPCTE aKTUBHOCTHU Cy HajMame, OJHOCHO HajBHILE UCIYHEHE, y KOjJUM o0llacThMa, O CTpaHe
KOJUX OpraHa jaBHE BJIAacTU U JIp.

5.3.6. OcBpT Ha CcTam€ y peJiIeBAHTHOj 00J1aCTH

3HauajaH noMak koju je HoBa Ctpateruja noHena y ogHocy Ha Crparerujy u3 2005. ronune,
OHOCHM C€ Ha MeXaHHW3aM HaJ30pa M Ha YCIOCTaB/balb€ OCHOBA 3a HEKYy BPCTYy CHCTEMa
OJITOBOPHOCTH 32 HEUCIyHaBamke 00aBe3a U3 CTPaTEeIIKUX JOKyMeHara. Tako, oHa npeasuha na he
ce u3BemTaj o crnpoBohewy Crpareruje mogHOCUTH HapomaHO] CKyNIIITHHU OBOJEHO O] TOTUIITHHET
u3BelTaja o pagy AreHinuje, na he ce ypenuTu moctymnak nmpahema mpuMmeHe 3akjbydaka Koje je
Haponna ckyniuTuHa JoHeNa MOBOJOM pa3Marpama OBOT M3BENITaja, y3 MOryhHOCT mpeny3umama
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Mepa y ciaydajy Ja 3aKJby4lld HUCY CIIPOBEACHU O3 OmpaBIaHUX pasiiora, Kao M yBoheme oOaBese
Brnane na y poky of mect Meceny nogHece HapomHoj CKynIuTHHE H3BEIITaj O CIPOBOhemY HEeHNX
3aKJby4yaka JIOHETUX IMOBOJOM pa3MaTpama u3BemTaja AreHiuje. Takohe, AreHiuju ce aajy Beha
opnamthema y morieay UCTpaKMBama Mpolieca UCymkema 00aBesa, ma he oHa, mope MpUKyIJbamba
MOJTYTONUIILUX M3BEIITaja OOBE3HUKA, MMATH MPaBO Jla MPUKYIJba U JIOKa3e KOjU Cy y CKIAIy ¢
WHIWKAaTOpUMa aKTUBHOCTH y AKIMOHOM IUIaHY M Ja OOBE3HHMKE T03MBa JIa CE YCMEHUM ITyTeM
W3jalimbaBajy 0 UCIyHhaBamkby 00aBe3a, YKOJIUKO MOCTOje HEKEe HEIOYMHIIE OKO TOTa Ja JH Cy OHE
UCIYHEHEe, a HAa CACTaHKy Ha KOME je J03BOJbEHO MPHUCYCTBO jaBHOCTH. ATEHIMU ce Takohe naje
MoryhHOCT J1a oprany jaBHE BIACTH KOjH 00aBe3y HHUj€ MCIYHHO, OMHOCHO HHj€ MCITyHHO Ha HAYMH
npenaBuleH AKIMOHUM IIJIAHOM, JTOCTaBH MUIIJBEEHE O TOME, O Y€MY j€ OpTaH jaBHE BIACTH AY)KaH
Jla pacmnpaBiba y poky on 60 naHa u 1a ATEHIM]Yy ¥ JaBHOCT 00aBECTH O 3aKJbydIlUMa JUCKYCH]e.
Munubeme ce J0CTaBjba M OpraHy jaBHE BIACTH KOjU je Hu3abpao, MOCTaBMO W HMEHOBAO
pyKoBoIMoIa 0OBE3HUKA HA KOTa C€ MHIIJBEHE OJHOCH.

N3mene n nonyHe 3akoHa o AreHIHjH, Koje Tpeba ma omoryhe oBa yHampehema, AKIIMOHUM
wiaHoMm cy npensuhene 3a mapt 2014. rogune. Mnak, oHe HUCY yCBOjE€HE Y M3BEIITAjHOM IIEPUOLY,
naxo je Haponna ckymiTrHa, y 3akJby4yKy KOjUM je ycBojuiia M3Bemiraj o pagy Arenuuje u M3semiraj
o crpoBohewy Crpareruje u Akuuonor rmiana 3a 2013. roquHy, HaBena aa odekyje aa he Brmana, y
HajkpaheM poky, pemioxkuT HapoaHoj CKymuTHHE u3MeHe 3akoHa 0 ATEHIINjU, Kako Ou ce TTpaBHU
OKBUp 3a paj ATeHIMje YCKJIAQJUO C TOoTpedaMa yO4eHUM Y HEHOM A0CaJalllbeM pajy, Kao H
HA/I30pHOM YJIOTOM KOjy OHa Tpeba aa uMa Haj crpoBohemeM CTparervje u AKIIMOHOT TIIaHa.

C npyre crpane, ApyruM HaupTtoM AKIHMOHOr Iu1aHa 3a [lormmaBsbe 23, ycBajame M3MEHa U
noryHa 3akoHa 0 ATEHIIM]H KOje Ce OTHOCE Ha MeXaHW3aM HaJ30pa Haj crpoBohemeM Crpareruje
n AkuuoHor riaHa mepoMm 2.1.4.2. muianupaso je 3a uerBptu kBaprtan 2014. ronune. Ilopen tora
IITO OJTaKE POK 3a yCBajamke M3MEHA U JOIMyHa 3akoHa 0 ATeHIHju, AKITMOHH T1aH 3a [lormasibe
23 oncrtyma on MexanusMa npenasuheHor Ctparerujom U MepoMm 5.2. AKIMOHOT IUIaHa, TaKO IITO
M30CTaBJba CACTAaHKE HA KOje ATEHIIMja MOXKE TO3BAaTH OATOBOPHE Cy0OjeKTe M jJaBHOCT, U 3aMEmYyje
ux oBiamhemeM ATEHIje 1a MO30Be HOCHOIIA MOca J1a JOCTaBH MOTpeOHE MOAaTKe, a Mo moTpedu
NIPY’KU U J0JIaTHE yCMeHe MH(OpMaIije Y Be3H ¢ JOCTaBJbeHUM nonanuma. HejacHo je u 300r uera
j€ M30CTaBJbEH MOBPATHM MEXaHM3aM 3a OATOBOPHOCT HOCHOIA MOCJTa KOME ATEHIMja JOCTaBH
MHUIIJbEHE 300r HecnpoBohema WM He3anoBoJbaBajyher crnpoBohemwa Crparervje M AKLHOHOT
IUTaHA, TaKO INTO Ce HE IOMHUIE HEroBa oOaBe3a Ja O OBOM MHUIBEHY paclpaBiba, U O
pesyaTarnMa pacrpaBe ob0aBecTH ATEHIIM]Y W JaBHOCT, OHAKO Kako je To mpeasulieno Ctparerujom
1 AKIIMOHUM IUTaHOM.

Ogo HHuje jenuHa o0aBe3a W3 AKIMOHOT IJIaHA YHjU j€ POK 3a peajH3aiujy MOMEpeH IPyruM
HanpToM AkmmoHor tiaHa 3a [lormaBsbe 23. 300r Tora ce MOTYy jaBUTH HEIOYMHIIE, Kako 3a
OZITOBOpHE cy0jeKTe, y morieay jacHohe y Be3U ca pOKOBHMA y KOjUMa Cy JTYXKHU J1a TpeAay3uMajy
oapeheHe Mmepe, Tako M 3a AreHlHjy, y MOIIEAYy HauWHA Ha Koju Tpeba /a ce OAHOCH MpemMa
Oynyhum m3BemrTajuma OAroBOpHUX cyOjekara koju he ce, ouekruBaHO, TO3UBATH HA OBY YUHHCHHILY
Kao pasJor 300r Kora HeKy o0aBe3y U3 AKIMOHOT IJIJaHa HUCY Peau30BalIl y MPeaBUEHOM pOKY.

5.3.7. Ilpenopyka

® MPWIMKOM yCBajama AKIMOHOT uiaHa 3a [lornmaBsbe 23 jacHO neduHHMCATH OAHOC U3Mehy
OBOT' JJOKYMEHTa U AKIIMOHOT IJiaHa 3a cripoBoleme CTparervje U MexaHus3am Haazopa y
AxknmonoM 1utany 3a [lormaBibe 23 yckIaauTH ca MEXaHHU3MOM HaJI30pa KOjH je TpeaBuleH
AKITMOHHUM TUTaHOM 32 cripoBoheme Ctpareruje
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5.4. IIpoueHa pu3uKa KOpynuuje y nponucuma

5.4.1. 3akoHOZABHU OKBHP

AreHnMja, y OKBHPY CBOJUX HQIJIEKHOCTH NPONMHCAHUX WIaHOM 5. 3akoHa o0

ATeHIM]Y, aHaJTM3KUpa MPOTUCE U BbUXOBY MIPUMEHY y 00JIaCTUMa KOj€ Cy TTOIJIOKHE

KOpYTILHWjU, MpUIpEeMa MHUIUBCHAa W HM3BELITAaje y LUJbY YKa3uBamkba Ha PHU3HMKE

KOpYIIHje U Jaje Ipenopyke 3a HBUXOBO OTKIamame, T€ MOAHOCH MHUIUjaTUBE 3a
U3MEHE U JOHOIICHE MPOIIHCa.

5.4.2. 3nauaj

Pusuk xopyrmiuje y nponucy nocToju yKOJIMKO MOjeMHE HBeroBe ofjpede ocTaBsbajy IpoCTop
3a HaCTaHaK KOpYyIIHje. AKO Cy NMPOIMUCH MPELN3HU U JaCHU U aKO HeMa MPaBHUX Mpa3HUHA CyXKaBa
ce MPOCTOP 3a BUXOBO PA3IUYUTO TyMAYeHE U 3JI0yNOTpede NPUIMKOM IIPUMEHE.

[{usb oBe mMpeBeHTHBHE Mepe je JAa Ce JOHOIIEHEM JaCHUX M IMPEeLU3HUX Ipomuca Cy3H
MIPOCTOP 3a HACTaHAK KOPYIIIHje y o0IacTuMa Koje ce TUM Tporucuma ypehyjy.

VYKOIMKO IPOLIEHA pU3UKa KOPYIIHje ocTaHe 00aBe3HU €0 Mpoleca JOHOIIEHha IPonuca 1
YKOJIMKO IpeJylarayu Mpomuca cBoje HOBe 00aBe3e cxBaTe Ha OAroBapajyhu HauuH, a HE Kao jOIlI
jenHy (GopMarHOCT y TOM IpOIIECy, MOXE C€ OUYEKHBATH Ja he oBa Mepa JONPUHETH OCTBAPUBALY
IIPOKJIAMOBAHOT LIUJbA.

5.4.3. Kibyunu pe3yjaraTu

IIpuversyjylin MeToonornjy 3a MpolieHy pU3HKa KOpYIILHje y MpomuchMa’’, AreHmmja je
u3paaniIa MUIUJBEHA O MPOIIEHN pU3UKa Kopymnuuje y oapeadama 17 Haupra u mpeasora mpomuca.
AreHnyja je mpunpeMmia U3BEIITaj ca MpenopyKaMa 3a OTKJIAamambe PU3MKA KOPYIIHje Y 00IacTH
JaBHO-TIPHBATHOT TTAPTHEPCTBA M KOHIIECH]a.

[TomHeTa je wHWIMjaTHBA 3a M3MEHE W JOMyHE 3aKoHa O jaBHUM Tpeny3chuma m Ypende o
MepHJIMMa 32 MMEHOBame TUPEKTopa jaBHOT npeny3eha unju je ocauBau Peryonuka Cpowuja.

Onprkane cy aBe oOyke O MPOICHH pU3MKa KOpYyMIHKje y MponucumMa, y okBupy IIporpama 3a
3aKOHOIaBHU TIPOIIEC 3a 3allO0CI€HE HAa HOPMATHBHHUM IIOCJIIOBMMA, y OpPraHU3alMjU BIIAJANHE
Cayx0e 3a ynpaBsbambe KaJpOBHMA.

5.4.4. Anasim3a nponuca Ha pU3UKe KOpyIuuje

AreHIja je y MHUIM]aTHUBH 3a JOHOLICHE HOBOI' 3aKOHA O ATEHLUjH, KOjy je y jymy 2014.
roMHe TMogHeNa MUHUCTApCTBY IMpaB/e, MOHOBO MPEJIOKHIIIA J1a jOj C€ TMOBEPU Ja MPOTMHIIE U
00jaBu MeTomonorujy 3a IpoleHy pU3uKa KOPYyMIHje y MPOonuchMa, a Jia Ce mpejyiaraqn 00aBexy
Jla OBy METOJIOJIOTH]y NPUMEY]y IPUIMKOM IPUIIPEME MPOIHUCa.

CrparernjoM W AKIHMOHMM IUIAaHOM CYy, TOpeJ MOMEHYTHX HM3MEHa 3aKoHa O ATEHIHjH,
npeasuhene u u3mene [locmoBuuka Braae u [locnoBarka HapogHe ckymmTHHE HA OCHOBY KOJUX
6u Tpebayo na Oyne mponucano na he oOpasnoxema MpeIora 3akoHa Kao cB0oj 00aBe3HH €JIeMEHT

20  Arenumja je 2013. rommHe m3pagmia MeTomoiorujy 3a NpOLEHY pH3MKAa KOpPYIIHje Yy IPOINUCHMA KOjy
MIpUMeYyje Kao MHTEPHHU aKT.
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caJip>KaTH aHAIM3y pU3MKa Kopymiyje, a 1a he Binaga numartu o6aBe3y Aa HaIpTe 3aKOHa U MpeJiore
MpomKca JTOCTaBJha Ha MUIUBCHE ATEHIHMJH W J1a Ta MHUIUBEHA MPUWIAXe y3 IMPeiore 3aKoHa
Hapoanoj ckynmtusu.

Toxom 2014. romuHe, AreHlyja je aHAIM3UpAIa U U3PaJIUa MHUILBEHA O MPOICHU PU3HKA
Kopymuuje y oapeadama 13 HaupTa 3aKoHa, TPU MPEJIora 3aKOHa U JeTHOT HalpTa MpaBUITHHUKA.

bpoj Mumnbema 0 MPOICeHH pU3MKa KOPYIIIMje Y OBOj TOAMHHM MamH je y ogHocy Ha 2013.
TOMHY M3 HEKOoNHKo pasnora. [Ipe cBera, y mapty 2014. rogune onpskanu cy u300pu 3a HapoAHE
MOCJIaHUKE, TaKoO Jla Of MOYeTKa TOJMHE, Ma CBE /0 KOHCTUTyTHCama HOBOT ca3uBa Hapoane
CKymnuTuHe, y anpwity 2014. roguae, TpakTHYHO HUje OMIIO 3aKOHOAaBHE akTUBHOCTH. [lopen Tora,
OJ1 KOHCTUTYHCama caJallmer caupa 10 centemOpa 2014. ronune, HaponHa ckynmtuHa qoHena je
50 3akoHa, cBe y XWUTHO] mpoueaypu. Ha oBaj HauuH jaBHOCT je oHemoryheHa 1a Ha ajeKBaTaH
HAYMH y4eCTBYj€ Y JOHOIICHY HOBUX 3aKOHA.

AreHija je mpumpeMmia W o0jaBHiia M3BELITa] ca Ipernopykama 3a OTKIAmbambe PH3HKa
KOPYIIIMje O MPaBHOM OKBHPY M PHU3HMIMMa KOPYIIIHje y 0OJaCTH jaBHO-TIPUBATHOT MAapTHEPCTBA U
KOHIIECH]a, Koje cy ynyheHe MunuctapcTBy ¢punancuja, Brmagu, Haponnoj ckynmruau u Komucuju
3a jaBHO-TIPUBAaTHO IAPTHEPCTBO. 3Ha4aj] OTKIamama pH3UKa KOpymuuje Yy OoOJNIacTH jaBHO-
MIPUBATHOT MAapPTHEPCTBA MPEIMO3HAT j€ W MPHUIIMKOM JOoHOIIeHka Crparerdje U AKIMOHOT IUIaHA U
MpeACTaB/ba jefaH Of MPOKJIAMOBAaHUX IMJhEBA Y OBUM JOKYMEHTHMA. Mako je oBaj M3BEIITa]
JI0CTaBJbEH HAUISKHUM MHCTHTYIMjaMa Yy jyiny 2014. romune, joir yBek Hema uH(pOpMaIrja 0 ToMe
JIa JIK Cy TIpETopyke ATeHIIMje pa3MaTpaHe.

AreHiyja je mogHena MUHHCTApCTBY NMpHUBpEe U Biaay MHUIMjaTUBY 3a U3MCHE U JIOMyHE
3akoHa O jaBHMM Ipeny3ehrnma, Kao M U3MEHe U JOMyHE Ypende O MepuwinMma 32 MMEHOBAHE
aupeKTopa jaBHor npemy3eha uunju je ocHuBau PermyOnuka Cpouja. OTKnamame pru3nuKa KOpyIuje y
OBHM IIPOITUCHMA 3HAYAjHO je, Ipe CBera, Kako Ou ce y mTo Behoj Mepu orpaHHYWIa JUCKPEIIMOHA
opnamhema cybjekara HaJUIeKHHUX 32 UIMEHOBaWbE JUPEKTOpa jaBHUX mpemy3eha u o0e3beqmio na
Haj00JpM KaHIuIaTH Oyay WMEHOBaHM Ha oBe ¢yHKIWje. Mako je oBa WMHUIIMjaTHBA OCTaBJhEHA
Ha/IJICKHUM HHCTUTYIMjaMa y aBrycty 2014. roguse, join yBek Hema uH(popMaIija o ToMe J1a JIH je
OHa JI0 caja pa3MarpaHa.

[IpencraBuunm Arenuuje cy y 2014. romuHu onpkanu 1Be oOyke O MPOIEHH pPHU3UKa
KOpYIIIje y MporucumMa, y okBupy IlporpaMa 3a 3akoHomaBHM mporuec 3a Buiue o 30 3amocieHux
Ha HOPMAaTHBHUM TIOCJIOBUMa, y OopraHu3anuju Braaune Ciyx0Oe 3a ynpaBibame KaapoBuma. b
OBHX 00yka OMO je Ja ce ApXKaBHU CITY>KOCHUIM KOJU Cy YKIJbYUEHH Yy MpOLeC MpUIIpEMEe U u3paje
HaIpTa W Mpenjiora mpomnuca yrno3Hajy ca 3HayajeM pH3HMKa KOpYIIMje W BpCTamMa OBHUX PH3HKa,
Kako Ou O y MOTYNHOCTH J1a UX MPETIO3HA]y U M30E€THY Y CBOM Pay.

5.4.5. OcBpT Ha cTam€ y peJiIeBAHTHOj 00J1aCTH

AreHija cBa MHILBEHA, KOja CaAp)Ke Hajga3e M Mpernopyke 3a yHamnpehema TekcTa
aHaJM3MPAHUX HAIpTa M MPEAJora MPONKCa, JOCTaB/ba MHHUCTAPCTBUMA M CKYNIITHHCKHM
onOopuMa, peACcTaB/ba jJaBHOCTH HA CBOjOj HHTEPHET MPE3EHTALIN]H.

Hexke on mpemnopyka koje je AreHuyja jaja y MUIUbCHUMA O MPOLIEHU PU3HKA KOPYHIHje Yy
HaIpTHMa ¥ TPEAJIO3MMa 3aKOHA KOjH Cy y Mel)yBpeMeHy JOHETH Cy y LEeNWHU WIH JACTUMHYHO
YCBOj€HE.
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Hajuemhu HemocTamm W pH3WIM KOpYyNIHje Yy aHAIM3HPAHUM HAlpTUMa W IPeIo3uMa
MpoIKca Cy HEAOBOJLHO jacHE Olpende, HeycarnaleHOCT MOjeUHIX oapenada, JqaBame MUPOKIX
JMCKPEIIMOHUX OBNamhema OpraHuMa jaBHE BJIACTH HMPWIMKOM HUXOBE NPUMEHE M MpPEmyIlITame
MUHHCTapCcTBUMA Jaa onpeleHa mutama ONnke ypene MOJ3aKOHCKUM aKTHMa, Hako O Ta MUTama

Mopasa 6utu ypelheHa 3akoHCKUM ofipeioama.

Ha xBanmuTeT NpeanoKeHUX MPOIUca Yy BEIMKO] MEpU yTWYEe W HAaYWH Ha KOjU C€ OHHU
npunpemajy. He tako perko Bnaga ymyhyje mpemsore 3akoHa y CKYNIITHHCKY Tpouenypy 0e3
MIPETXO/THO CIIPOBEICHE jaBHE pacrmpaBe. Takohe, y ciaydajeBUMa Kajia ce CIIPOBEIC jaBHA pacIipana,
4eCcTO ce JelIaBa Jja HalPTH 3aKOHA HE caJpiKe 00pas3iioKere, Tako J1a e He MOXKE YTBPIUTH IIHJb
HUXOBOT JIOHOIIICHa, C 003UPOM Ha TO J1a OH HUje Ae(UHHUCAH HU BUXOBUM oipendama.

3HauajaH MpoOJeM MpPEICTaB/ba M KallbEemhe ca JOHOLICHEM IOA3aKOHCKUX akara. Haumwme,
npeMa nogaurma HannonanHe anujaHce 3a JIOKaJHU €KOHOMCKH pa3Boj (NALED) u3 aBrycta 2014.
TOJIMHE KalllhEeHhe MPU JOHOUICHY IMOI3aKOHCKHX akara y PemyOmuum CpOuju msHocu 931 nan.
Nmajyhu y Buny na je 6e3 61aroBpeMeHO JOHETUX IMOJ3aKOHCKUX aKkaTa OHEeMOTyheHO MOTIyHO U
aJICKBaTHO CTIPOBOlEHE 3aKOHA, JaCHO je Jla Ce MOA3aKOHCKH aKTH MOpajy MpHUIpPEMaTH 3ajeIHO ca
HaIPTHMa 3aKOHUMa, Kako O OMJIM TOHETH y 1To Kpahem poky.

5.4.6. IIpenopyke

e TIOBEpPUTH ATEHIjH Ja Mpomuiie U 06jaBu MeTof0I0THjy 3a MPOLICHY pU3HKa KOpYyNIuje y
nponucuMa M o0aBe3aTH Ipejajarade Ja IpHMElY]y OBY METOHOJOTH]y NPHIMKOM
MIPUTIPEME TIPOTIHCA;

e TIpommcaTH J1a 00pa3IoKeka MPeIoTa 3aKOHa Kao CBOj 00aBE3HM €JIEMEHT Ca/Ip)Ke aHAIIU3Y
pH3MKa Kopynurje u odaBe3arn Braay ga HapTe 3aKoHa ¥ MPeiore Mporrca J0CTaBjba Ha
MUIbEHe ATreHIMjU ¥ Ja Ta MUIUbEHa Npuiaxe y3 mpemiore 3akoHa HapoaHoj
CKYMILITHHY;

e 00e30eauTH OOyKy TWIpeICTaBHUKA IIpeajiaradya 3akoHa 3a MpuUMeHy MeTtomonoruje 3a
NPOIICHY PO3WKa KOPYIIMje y MponMcHMa TpeMa IUlaHy Koju wm3paljyje ¥ crnpoBomu
AreHnyja

5.5. Capaama ca HUBWJIHUM JAPYyLITBOM

5.5.1. 3akoHOZaBHM OKBHP

Arennuja capalyje ca HaydyHMM OpraHM3alMjamMa M OpraHu3aiyjama IUBUIHOT
JpYyIITBa Y CIpOBOheHY aKTUBHOCTH MPEeBEHITHMje Kopymmuje (wi. 5. an. 14. 3akoHa
0 ATCHIIH]jH).

5.5.2. 3nauaj

LuBuiiHO APYIITBO je jenaH O CTpaTeIIKUX MapTHepa JpxaBe y 00pOM MPOTUB KOPYHIHjE U
jadamy IpYyIITBEHOT HHTETPUTETA.
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5.5.3. KibyuHu pe3yararu

CpencTBa 3a akTUBHOCTH W3 oOmacTé OopOe MPOTHB KOpyMIHMje AONEbeHa Cy Kpo3 JBa
KOHKYpCa 3a YeTHPH OpPTraHHU3alyje IUBHIHOT JPYILITBA.

Yerojen je IlpaBmiHuk o crnpoBohely jaBHOT KOHKypca 3a JIONEIy Cpe/cTaBa
opraHuszanyjamMa IHMBUJIHOT JPYIITBA 33 peajn30Bamke NMporpaMa M Ipojekara y obmactu Oopoe
MIPOTUB KOPYIIIH]eE.

5.5.4. CnpoBoheme KOHKypca 3a 10/1eJIy CPeACTaBa
OpraHmM3anujaMa MUBUJIHOT JPYIITBA

ATreHIMja je crhpoBelia JIBa KOHKypca 3a JOJAETy CpelcTaBa OpraHu3aljaMa IMBHIHOT
npymTBa (y gaseeM Tekery: OLLJ]) 3a nmpojekre y obmactu 60pOe MPOTHB KOpPYTIIHje.

VY okBHpY NPBOT KOHKypCa KOjH je CIpOBENICH TOKOM arnpuia u Maja 2014. ronuHe fo/ie/beHa
Cy cpenctBa y u3HOCy ox 997.250 ammHapa opraHuw3anuju bupo 3a ApylITBeHa HCTPaKWBama
(buPO/IN) 3a cnpoBohemwe mpojekra ,,IpamoBu mpoTUB Kymynamnuje (GyHKOHja“, Ha TEPUTOPUJH
rpaga Huma, y Tpajamy o 6 Mecely, a uija je peanusanuja nouena 1. cenrem6pa 2014. ronune.

JlpyruM KOHKYpCOM JIONIeJbeHa Cy M CpPEJCTBA M3 TpojekTa ,lloapiika jadamy MexaHu3ama
MIPEeBEHIIM]je KOPYMIIHje ¥ MHCTUTYLIMOHAIIHOM pa3Bojy AreHiyje 3a 60pOy NpoTHUB KOpymIHje*, KOju
¢unancupa MuHucTapcTBO crnosbHHX mnocnoBa Kpamesune Hopsemke. Konkype 3a moxmemy
(bMHAHCH]CKUX CpeACTaBa OpraHW3alydjamMa IMBWJIHOT JpYyIITBA 3a peaju3alujy IpojeKara
ANTEpHATHBHOT W3BEIITaBakha O CIPOBOHCHY HOBOT CTPATEHIKOT OKBHpa 3a OopOy MpOTHUB
kopynuuje y Penmyonumu CpOuju pacnucan je y majy. Konkypcom je oapeheHo nomesbuBame Tpu
nonanuje ox mo 1.150.000 auHapa mo obiiacTuMa CTparerje Koje cy MoJesbeHe y Tpu rpyme. 3a
NpBy TPyIy OOJIaCTH Ha KOjy CE€ MpOjeKaT OIHOCH, CPEICTBA Cy MOJeJbeHAa TpaHCIapeHTHOCTHU
Cpbwuja 3a mpojekar ,,CnpoBoheme Crpareruje u AkuumoHor miaaHa — usmely mocsehenoctu u
NMpHUBHJA aHTAXOBama™“. 3a JApPYry rpylmy oOlIacTH Ha KOjy Ce€ MpojeKaT OJHOCH CpEeACTBA CY
nonesbeHa beorpaackoM meHTpy 3a 6€30€THOCHY MOJIMTHUKY 3a MpojeKaT ,,Manupame 1 HaArIeaame
OJITOBOPHUX 32 cy30ujame kopymnuuje y Cpouju‘. 3a tpehy rpymy oOnactu cpeactsa Cy Ao0AeJbeHa
Beorpanckom meHTpy 3a Jpyiacka mpaBa 3a mpojekar ,,CrnpoBoheme HammonamHe ctpateruje 3a
60pOy mpotuB kopymije 2013-2018. roqune m HarumonamHor miaHa aknuje — AJTEpHAaTHBHH
u3BemTaj 3a 2013. u 2014. ronuny*. [Ipojextu Tpajy a0 ¢pedpyapa 2015. roguse.

5.5.5. Koncyararusuu cacranum ca npeacrasauuuma QLU

VY toky 2014. roquHe AreHIdja je OpraHn30Balia U OJpiKaja JIBa KOHCYJITaTHBHA CaCcTaHKa ca
npeacraauniuma OLLJI. [IpBu cacTanak oaprkaH je Majy. Ha leMy je OKyIJbeHHM IpeICTaBHUITIMA
OLJI mpencraBbena uneja Konkypca 3a antepHaruBHO u3BemrtaBame u ynora O/l y mpahemy
cupoBohema Crpareruje. Cacranky cy npucyctBoBanu npeacraBaunu 20 OL[. JIpyru cacranak
ONp>)KaH je y HOBeMOpy, y capaamu ca BiaguHoMm Kanrmemapujom 3a capaamy ca IUBHIHUM
npymtBoMm. Teme cactanka cy Oune: yuemthe OLJ] y mpomecuma kpewpama OIHOCHO mpahema
jaBHMX TmonMTHKAa ¥ ykibyumBame OLJl y mpomec kpeupama wu mpahema JIOKaIHUX
AHTUKOPYTIH]jCKUX M1aHoBa. CacTaHKy je mpucyTBoBasio 24 mipeacraBauka u3z 20 OLI.
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5.5.6. OcraJyie akTUBHOCTH y 00J1acTH capaame Arenumje ca OLJL

Y noBeMOpy 2014. ronune ycBojeH je [IpaBuiHuK 0 cripoBohemy jaBHOT KOHKypCa 3a JI0JeIy
cpeacraBa OLJl 3a peanuszamujy mporpama M mpojekara y obiactu OopOe HpOTHUB KOpyHIHje.
3Hauaj OBOT JOKYMEHTA ce oriesia y (hopMynucamy MpeHnu3HuX KpUTepHjyMa U mpoleaype 3a u3dop
npojekara OLLJ] kojuma AreHumja noaesbyje cpelncTBa U3 OyleTa WM CpeIcTBa JOHATopa Koja Cy
MoBEepeHa ATEHIN]H Ha J1aJby PacIofely.

W3phen je u ycBojen [Iporpam u rutan obyka 3a OL/I. Ped je o ABogHEBHOM Iporpamy 4uju je
II1Jb TIOJM3AhE KaauTeTa u jadame komnerennuja OL/l y npeBeHnnju KopyTiuje.

VY cknanmy ca CMmepHuliamMa ATCHIHMjE 3a capailkby ca IUBHIHUM JPYIITBOM, MPYXKCHA je
HayeJlHa MOJpIIKa 3a JIeBeT Mpeiora mnpojekara ca kojuma cy OLJ] koHKypucaie 3a cpeacTBa Kox
pa3MUYUTHUX JOHAaTOpa. ATEHILMja je ocTBapuja capaamy ca opraHuzanujom IlaptHepu 3a
JIeMOKpAaTCKe MIPOMEHE y OKBHPY MpOjeKTa ,,AKTUBHU Ipah)anu npotus kopymnuuje. IIpencraBHunm
AreHIje y4ecTBOBAJIM Cy y pajay OKPYIJIHMX CTOJIOBa KOjH Cy OPraHM30BaHM Yy HIECT TpajoBa U
OTIITHHA.

5.5.7. Konkypc 3a yueHuKe U HACTaBHHMKe MOBOAOM 9. neunemoOpa,
MehynaponHor 1ana 6op0e NpoTHB KOpPyIIHje

[ToBogom 9. meunemOpa, MehyHaponHor mana OopOe MpOTUB Kopymiuje, ATeHIHUja je
pacnucana 5. KoHKypc 3a yueHUKE OCHOBHHX U CPEIIbUX IIKOJA, CTyAeHTe (aKyaTeTa U MPOCBETHE
panauke Ha Teputopuju PemyOmuke CpOuje moa Ha3MBOM: ,,AKO HE MOIITYjeMO MpaBwia, oHAaA...
Ha xonkypc je mpucturno 216 pagosa y Tpu kareropuje: 1) nurepapuu paxm; 2) kpatku ¢uiam; 3)
npenaBame (3a MPOCBETHE PATHUKE), a y TPBE JIBE KAaTErOpHje€ YUYECHUIM Cy TONEJbEHH y TPHU
crapocHe rpyne. Harpalhena cy mo Tpu mpBormiacupaHa paja y CBE TPU KaTeTrOpHje M y CBE TpHU
CTapOCHE TpyIie y pBe ABe Kareropuje. Harpane cy norupaine n3naBauke kyhe: 3aBox 3a yiOeHuKe,
Jlaryna, Jlepeta u KpeatuBuu nieHrap.

5.5.8. OcBpT Ha cTame y peJieBAHTHOj 00J1aCTH

AreHI1ja ¥ MMBWIHO JPYIITBO Cy PaBHOIIPABHU MapTHEPH Y OOPOM MPOTUB KOPYTIITH]e.

CrparernjoMm n AxnuonuM 1iaHoMm (mepa 4.5.5.) Arenmuja ce oOaBe3yje Ja YCIIOCTaBH
cucteM ctanHe koopauHanuje OILJ] y oGmactu 6opOe mpotuB kKopymmuje. Mehytum, AreHnuja
cMaTpa Jia HUjedaH Ip>KaBHU OpraH, rma HU ATeHIuja, He Tpeba na Oyae KOOpAWHATOpP aKTUBHOCTH
koje mpenysumajy OLJ] y obnactu Gopbe mpoTUB KOpymIHWje, jep ce€ TUME HapyllaBa IMOMEHYTH
OJTHOC PaBHONPABHOCTH, TaKO Ja ATEHIIMja cacTaHke Koje peanusyje ca OL|Jl cxBaTa MCKIbYYHBO
Kao KOHCYJITaTHBHE CacTaHKE Ha KOjUMa CE pa3Memyjy UCKYCTBA U CTABOBH Y PEJICBAHTHO] 00JIACTH.

5.5.9. IIpenopyka

® U3MEHUTH AKIIMOHM IUIaH y Be3U ca MepoM 4.5.5, Tako J1a, ymecTo ,,AreHiuja ce obaBesyje
7la yCIIOCTaBU CHCTEM CTallHE KOOpAWHAILIMje OpraHM3alyja IUBHJIHOT APYIITBA y O0opOM
MPOTUB KOpyMiuje®, muile Aa je AreHija ayKHa Ja o0aBjba PEJOBHE KOHCYNTallWje ca
opraHu3aiyjama UBIIHOT JIPYIITBA Y o0nacTu 60pOe MPOTHB KOPYIIIHje
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5.6. UcTtpaxuBama

5.6.1. 3akoHOZABHU OKBHP

AreHnyja opraHu3yje HCTpaXuMBamba, NMPAaTH W aHAIW3UpPa CTATUCTHYKE U JpyTe

nofiaTke O cramy kKopymuuje (wi. 5. an. 19. 3akoHa o AreHIMjH), OpraHusyje

UCTpPaXXMBama O CTamky KOpYIIHje 1 00pOH MPOTUB KOPYIILHMjE, IPATH U aHATIH3Hpa

CTaTUCTUYKE TO/IaTKe, 00aBJba Ipyre aHaIM3e U UCTPaKMBamba U MpPeiake U3MEHe
HaurHa Boh)ema CTaTUCTUYKKUX ToJaTaka o 3Ha4aja 3a npaheme crama kopymiyje (wi. 66. 3akoHa o
AreHiujn).

5.6.2. 3nauaj

ATeHIMja ce Haja3u y YCKOM KpYTy ApKaBHHUX OpraHa KOjuMa je U3BOPHO Jara MoryhHocT na
CaMOCTaJIHO OPTaHu3yjy U pealin3yjy COICTBEHY HMCTPAXKUBAYKY JeIaTHOCT. OBaKBO 3aKOHCKO
pelieme npousnasu u3 crangapaa npensuhenor Konsennujom YH npotuB kopymniyje mo Kome je
CBaKa CTpaHa YrOBOpHHWIIA Jy)KHa Ja pa3BUja U TPUMEHYjE ICIOTBOPHY IOJUTHKY U TPAKCY
cIpeyaBama U CMambiBama KopyIiyje. McTpakuBame KOPYIIHje je jeaH ol He3a00MIa3HuX ajara
KOJU CIYXH 32 HACHTU(HUKOBAKC TIOJAa3HE OCHOBE Yy OIHOCY Ha KOjy C€ OIelyje Ja I Cy
AHTUKOPYTIIHJCKE jaBHE TOJUTUKE M FHUXOBH €(PEKTH YCHENTHH W KOJUKH & FHbHUXOB JIOMET.
Crnenuduyan mMusb UCTPpAKHUBaka Koja CIIPOBOAM ATEHIMja je 1a ce o0e30eau emnupHjcka 6a3a 3a
JeIOTBOPHO W (DOKycHMpaHO JenoBame, y3umajyhu y o003Mp HCIHTAaHE CTaBOBE, MHUIILIBEHA,
OYCKHBaKka M UCKYCTBA PA3IMYUTUX IIUBHHUX IPYyMa O TEMHU KOPYIIHje, Ka0 U O yJI03u ATreHIHje Y
CrpeuaBamy U Cy30Mjamy KOpYIIIHje.

5.6.3. Kibyunu pe3yjaraTu

Tokom 2014. romuHe wu3pahene cy amammsze morpeba W CHpOBEIACHA Cy HCTPaKUBaAmbA
npeaBuleHa y OKBUPY TpU Mepe U3 AKIIMOHOT TUIaHa:

e wmepa 3.1.1.7 (ycnocTaBUTH MeXaHU3ME KOHTHHYHpPaHe 00yke W MHGOPMHCamha MOTUTHUKHX
cybjexara 06aBe3HMX J1a MOCTYIajy o 3aKOHY O (MHAHCUPAKY MOJTUTUYKUX AKTUBHOCTH);

e wmepa 3.1.2.5 (M3BpUIMTH eAyKaIMjy 3allOCICHHUX Y JaBHOj YIPAaBH/TIOMUTHYKUX CTPaHAKa O
NPUMEHN HOBHX ofperada y Be3M ca IPEBEHIMjOM cyko0a HHTEpeca M KOHTPOJIOM
MMOBUHE);

e wMepa 3.1.5.1 (u3pagutu Mojene akKIMOHOT IiaHa 3a 00pOy MPOTUB KOPYIMIIHje 3a jeIUHHIIE
JIOKaJIHE CaMOyIIpaBe U ayTOHOMHE MOKPajHuHe).

Yumenunia ga ATeHIMJH HHCY OWIa OmpelnesbeHa CpeACTBa 3a CIPOBOhEHE HHUJETHOT O
MpeABUNEHNX HCTPaXKUBamka MPECYyTHO j€ YTHIaJa Ha H300p HMCTPAKUBAYKE METOMOJIOTH]E H
TEXHHKa, a MOIJIa je YTUIATH U Ha KBAaHTUTET U KBaJIUTET 00e30ehene emnupujcke rpahe.
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5.6.4. OcBpPT Ha cTakba y PeJIeBAHTHUM 00J1aCTHMA €A MpenopyKamMa

5.6.4.1. Ananuza notpeda 3a oOykama IMOJIUTHYKHUX CyOjekaTra 00aBe3HUX Ja
NoCTyNajy 1o 3akoHy O (PMHAHCUPAY MOTUTUYKAX aKTHBHOCTH

us oBe ananmmse je na Oyayhe ruraHoBe W mporpame oOyka YCKIQAHM ca TPENO3HATHM
temkohamMa y mpuMeHH Bakehux mpommca, Kao W ca OYCKHMBamHMa MOJUTUYKHX CyOjekara y
JIOMEHY jauama HHUXOBUX KamalureTa Ja OllaroBpeMeHO HCIymaBajy obOaBe3e u3 00iacTu
yTlpaBJbama CBOjUM (PMHAHCH]aMa.

C o003upoM Ha paclojioXHBE pecypce, Kao ONTHMajHa METONOJOrHja H3adpaHo je
WCTPaXXMBambE MyTEM Cllarba YIUTHHUKA TOJUTHYKAM CyOjeKTUMa. YNUTHHK j€ MOCJaT Ha yKYITHO
121 anpecy MOMUTHYKUX CTpaHaka, Koanuuuja W rpyna rpahana. OmgroBop je crurao o 26
MOJUTHYKUX cyOjekara (21%).

be3 o03upa Ha TO MTO je HCTpakuBame OMIO TOOPOBOJHHOT KapakTepa, 3a0pumaBa
pENaTHBHO BHCOK CTETICH HE3aMHTEPECOBAHOCTH MOJUTHYKUX CyOjeKara 3a ydemhe y OBAKBOM THITY
aKTUBHOCTH, C OO3MpPOM Ha TO Ja HEH UCXON Tpeba ma Oyae MexaHw3aM Koju he oJlakmiaTd u
YHAIPEIUTH BUXOB pal. 3a0puHyTOCT noBehaBa unmeHHIA 1a BehrHA MOMMTHYKUAX CTpaHakKa Koje
MMajy CBOje mpeacTaBHuKe Y HapomaHOj CKyNIITHHYU HUje TIociaia OArOBOPE, HAKO CY TO MOJUTHYKE
CTpaHKe Koje Tpolue Hajeehu €0 jaBHUX pecypca ONpelesbeHHX 3a (MHAHCHUPAKE MOIMTUYKUX
cybjekara. Ha ynutHuk je onroBopuiio 81% monuTuukux crpaHaka, 15% koanunuja u 4% rpymna
rpahana.

AHanu3oM J0CTaBJBEHMX OJrOBOpa YyTBpheHa je HeIBOCMHUCIIEHA MOoTpeda MOIUTHUKUX
cyOjekara na ce nerajbHUje nHPOpMHUITY U 00yde 3a mpoiec Bohema PUHAHCH]a U U3BEIITABAKkA O
o0aBe3ama Koje uMmajy.

Haj3nauajauje mpenopyke koje ce OJHOCE Ha ofpkaBame oOyka y oOmacTu (QuHaHCHpamba
MIOJINTUYKKX cyDOjekara MOTy ce rpynucary Ha cienehu HaunH:

e [lomutnuku cyOjekTu cy y Hajpehoj Mepu 3auHTEpECOBaHU 3a TeME Y 001acTH (PMHAHCHUPaha
PEIIOBHOT pajia ¥ TPOIIKOBA N300PHHUX KaMITamka.

e Jlomutnuku cyOjekTH cy y HajBehoj Mepu 3amHTEpecOoBaHU Ja Ca3Hajy O HAYMHUMA
NPUKYTIJbakha CPEICTaBa 3a (pUHAHCHpaAmE y CKIAy ca MPONUCHMA.

e lmajyhu y BuIy /1a Cy MCTTUTAHWIIM W3jaBUIIH JIa CY Y BEITUKO] MEPH YIIO3HATH ca oJpeadoama
OMIITUX akKaTa, Behy maxmy je MOTpeOHO TOCBETUTH OIEPATUBHUM JOKYMEHTHMA,
yIyTCTBHMA M oOpacuuMa.

e VYV 0o0yke Ou Tpebasio YKIJbYUHUTH U €0 O PEBU3UJU U PAauyHOBOCTBY, LITO MOXE 3HAYajHO
YTULATH Ha KBAaJUTET MWCIyHaBamba 00aBe3a W KOHTPONY (MHAHCHpama TOTUTHYKUX
cy0jekara.

e Behy naxmy moTpeOHO je TOCBETHTH, YCIOBHO PEYEHO, MAUM MOIUTUYKAM CyOjeKTHMa
(rpynama rpahaHa ¥ NOJUTHYKUM CTpaHKaMma Koje HeEMajy cBoje mpencTaBHuke Y HaponHoj
CKYINIITHHU) HETO OHUMa KOje MMajy BEJTHKH Opoj WiaHOBa, pasrpaHary MH(PACTYKTypy U
Behe mpuxore.

e [loceOHy maxxmy MOTPEOHO j€ MOCBETUTH JIOKAJTHUM OTPaHIMa MOJUTUYKHUX cyDjekara, jep
BEJIMKH JIe0 TIpobiiemMa y Bohemwy (pMHaHCH]ja M N3BEIITaBaky MOTHYE Ca OBOT HUBOA.

e (Ca craHOBHIITAa MCKa3aHUX MOTpeda, MOTPeOHO je OpraHU30BaTH HajMame BOJHEBHE WIIH
TPOJHEBHE, UHTEPAKTUBHE TPEHUHTE U CIIOKEHE CEMHHApE KOjH O caapiKald U TEOPUjCKE U
MPaKTHYHE CIIEMEHTE.
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5.6.4.2. Ananuza notpebda 3anoCIeHUX y jaBHO] YIIpaBy O MPUMEHU HOBUX
ofpenabda y Be3u ca MPeBEHIM]OM CyKoOa UHTEpeca U KOHTPOJIOM UMOBUHE

CrieniupuuHOCT OBOI' MCTPaXKMBalka CAcTOjU je y TOME IITO je HUME H3BpIIEHA aHaIN3a
norpeba 3a o0ykama 3aroclIeHHX y OpraHMMa jaBHE BJIACTH Y BpeMe Ipe JOHOMICHa MpeIBul)eHux
M3MEHA W JIONTyHA 3aKOHA KojuMa he OMTH yBeleHa HOBa MpaBWiia y oOJlacTUMa MPEBEHIIH]e CyKoOa
WHTEpeca U KOHTPOJIC HIMOBHUHE.

W y cnydajy oBOr MCTpaknBama, Ka0 ONTUMAalIHA METOMOJIOTH]a H3a0paHo je MCTPaKuBaE
MyTeM ClIaka YIIUTHUKA OPTaHUMa jaBHE BJIACTH. YIHUTHHUK j€ IOCIIAT Ha aJipece CBUX OpraHa jaBHE
Bractu u3 eBuueHnuje Arennuje (4.651), cepcranux y 14 cucrema. Oarosopu cy cruriu ox 570
opraHa jaBHe BiacTH U3 13 cucrema (Hemo Buie ox 12%).

Nmajyhu y Buy &1a je ucTpakuBame OUII0 JOOPOBOJHHOT KapaKTepa, OBaKaB OA3WB OpraHa
JjaBHE BIACTH MOXKE CE CMATpaTy OYEKUBAHUM.

AHaIM30M JI0CTaBJBEHUX OJrOBOpa YTBphEHO je Ja MoCTOju HeMasu MPoCTop 3a yHanpeheme
nocrojeher HUBOA 3Hama y 00acTUMa MpeBeHIrje cykoba HHTepeca U KOHTPOJIC HMOBHHE.

Haj3nauajHuje mpenopyke Koje c€ OJHOCE Ha oJpkaBame oOyka y oOnacTUMa IMpeBEHIH]je
Cyko0a MHTepeca 1 KOHTPOJIE IMOBHHE MOTY C€ IpyInucaTH Ha cienehy HaduH:

e Haxko u ¢yHKIMOHEpH MPENCTaBIbajy 3HAUajHy UJbHY Tpymy Oyayhux emykaidja, akieHar
Ou Tpebao CTaBUTH Ha 3aIlOCIICHE Y OpraHMMa jaBHE BIIACTH, ¢ 003UPOM Ha TO Ja Cy, IpeMa
nocrojehem cramy crtBapu, MoryhHOCTH /1a ce W OHM Hal)y y CHTyaluju y KOjOj H-HXOB
MIPUBAaTHA MHTEPEC OCTaBJba Cpa3MEPHE PErepKyCHje Ha jaBHH, OCTAJIC U3BAH PETYIaTOPHOT
¢okyca.

e VYV o0yke Ou Tpebano yKJbyduTH TeMe Kkoje oOpal)yjy: mojam cykoba MHTepeca; HauuHe
Mperno3HaBakba M OTKpHBamba CykoOa HMHTEpeca; MOBpele Hpomuca U3 o0lacTH cykoda
MHTEpeca W HAYMHE pellaBama; MOBpene Mpomnuca u3 o0NacTH NpHjaBbUBakba NMOBUHE H
MPHUX0/a; HAYMHE KOHTPOJIE HIMOBHUHE U TIOJMOBE Haj3HAUajHUJUX UHCTUTYTa y OBOj OOJACTH.

e OOyke 6u Tpebano na oOpane nMuTama Ha KOje HAuMHE je Moryhe amcTpakTHE 3aKOHCKe
ofipende KOHKPETH30BaTH U MPUIJIATOIUTH PEATHUM KUBOTHUM CUTYyallHjaMa.

e lImajyhu y Buay na je uckaszaH pelaTMBHO BUCOK HMBO MH(OPMHCAHOCTH O 0OaBe3aMa Koje
MPOUCTHYY W3 3aKOHCKUX ofpenada, oOyke Ou Tpedaso yCMEpUTH Ha OIEepaTUuBHE
JOKyMEHTE M TEXHUKE KOjHMa Ce HCIyHhaBa 00aBe3a MpHjaBJbHBakha MMOBUHE U TIPUXO/IA.

5.6.4.3. Anaim3a y3poKa U 1ojaBHUX O0OJIMKa KOPYMIIHje Ha JIOKAJTHOM HUBOY

AKIMOHMM IUTaHOM TIpenBH)EHO je Ja ce u3paja JIOKAIHUX M TOKPAjHHCKHX IUIAaHOBA 3a
00pOy POTHB KOPYIIIH]jE peannsyje y3 momoh mozena koje he uzpaautu Arennuja. M3paau moaena
JOKAJIHUX W TOKPAjUHCKUX AaHTHKOPYIIHM]CKUX IUIAaHOBA TPETXOAM aHajiu3a I0jaBHUX OOJIHKa
KOpYIIIMje Ha OBUM HUBOMMA, KOja Tpeba Jja MpyKH aJieKBaTaH EMIIMPH]CKH OCHOB U UACHTU(DUKY]E
npobieme koju he OUTHM TpeTHpaHU JIOKAIHUM/IOKPAjUHCKHM IIJJaHOBUMa 3a O0opOy MpOTHUB
KOpYIIIHje.

VY Ttoky 2014. rogune, AreHiuja je CripoBeila UCTPAXKHUBAKHE U aHAIMU3Y MOjJaBHUX OOJHKA M
y3pOKa KOpyTIIHje Ha JOKAJIHOM HUBOY.

[Tomamy 3a aHanmu3y y3poka M MOjaBHUX OOJIHMKa KOPYIIMje Ha JOKAJIHOM HUBOY 00e30ehenu
Cy Ha ocHOBY nocrtojehe nmpakce AreHIyje, 3aTUM Ha OCHOBY MocTojehux MCTpaKuBama M aHAIU3a
Koje cy cmpoene MehyHaponne opranumzanuje u OLlJl, ka0 U Ha OCHOBY HCTpaKUBama KoOj€ je
Arennja cpoBena y capanamu ca CtaaHoM KOHGEPEHIIM]OM IpaJoBa U OMIITHHA, Y]y CY ITUJbHY
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IpyIy IpeacTaBibaje jeAWHUIlE JOKaJIHE caMmoymnpaBe. VcTpaxuBame je MOoApa3yMeBalo Clame
yIHUTHUKA jeMHAIIAMA JIOKaJHe camoyrpaBe. Ha ymuTHUK je omroBopmia 41 jenuHUIA JOKaIHE
camoympaBe. Mimajyhu y Buay 1a AKIIMOHU TUIaH TIpenBuha U 00aBe3y KOHCYJITOBamka eKcIiepara u
OLJI y mpouecy u3pazae aHanuse, AreHIyja je y BHILIEe HaBpaTa MOKyIlaBaja 1a UX YKJbYYH y OBaj
nporiec, ainu je uarepecoBame OLLJ] 6mmo Bpio maso.

Haj3nauajuuje mpenopyke Koje ce OIHOCE Ha MOTEHIMjallHy CcaApKuHy Oyayhux momena

JIOKAJTHUX IJIaHOBa 32 00opOy MPOTHB KopymiHje ¢y cienehe:

Mozen JoKaJHOT TUIaHa 3a 0opOy MPOTHB KOPYIIIHje Mopa Ja y3Me y 003Wp KaranuTeTe,
JIOMETE U HAJIS)KHOCTH JIOKAJTHE CaMOyTIpaBe y WACHTU(UKOBAKY Y3pOKa KOPYIIIIH]je, Kao 1
CIIEKTap Mepa Koje Cy Ha pacrojiarakby OBOM HHBOY BIIACTH.

Opranu jeauHuIa JIOKaJIHE caMOyIpaBe NoceOHy NMaxmwy Tpeda a obpare Ha CBOje€ U3BOPHE
HajnexxHocTH. C TUM y Be3W, HEONMXOAHO j€ CHPOBECTH aHAIM3y HOPMATHBHOI OKBHpa Ha
JIOKaJTHOM HUBOY Ca IIMJbEM HETOBOT YHanpehema.

Oprann jenuHWIla JIOKAJIHE CcaMOylpaBe TOCeOHy TmMaxmwy Tpeba ga obpare Ha
TPAHCMAPEHTHOCT Yy JIOHOIICHY MPOIUCca Ha JIOKAJTHOM HUBOY, Kako O ce 00e30enuiio 1a ce
MIPOIKCH JIOHOCE Y OIIITEM, a HE TIOjeJUHAYHOM UHTEPECY.

O06aBe3aH J1e0 JIOKATHOT IJIaHa 3a 00pOy MpOTHUB KOpyIdje Tpeda aa Oyie U Mperu3upame
perymucama Mel)ycOOHUX OIHOCa OpraHa jequHHIA JIOKAJIHE caMoymnpaBe u mpemyseha,
CIIy»XOM W yCTaHOBa KOjeé OHAa OCHMBA, (pMHAHCUpPA W KOHTPOJIUIIE, jep aHaju3a IOKa3yje
BEJIUKY HEYJEJHAUYCHOCT HHMXOBOT pPETyJHMCama, IITO MPEICTaBJba 3HA4YajaH pPHU3HK 32
HacTaHaK KOPYIIIIH]je.

Jlokanmau 11aHOBH 3a OOpOy TpOTHB Kopymmuje Ou Tpedanmo ma caapke Mepe HHTEPHOT
perynucama OHUX 00JacTH KOje Cy MOCEOHO PU3MYHE 32 HACTaHaK KOPYIIIHje, Kao IITO CY:
ylpaBJbabe JABHUM pECypCUMa, MHCIIEKIN]CKH TTOCIIOBH, jaBHE Ha0aBKe U Jp.
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6. OTHOCH CA JABHOIIITRY

6.1. 3nauaj npeacraB/bamba AreHIHje Yy jABHOCTH

OO0agemiTaBameM jaBHOCTH O aKTUBHOCTHMA W pe3ysiTaTUMa paaa AreHmmje ode3dehyje ce
TPaHCIAPEHTHOCT y pay.

6.2. Kibyunu pesyiararu

VYuanpelena je capaama ca MeaujuMa, OpraHu3alyjaMa IUBUIHOT JPYIITBA U KOPUCHHUIIMMA
JPYLITBEHUX MpEXkKa.

VYnBocTpyueH je 6poj oaroBopa AreHIHje Ha HOBUHAPCKE 3aXTEBE.

ToxoM w300pHHUX Kammama ATreHIMja je TIPEBEHTHMBHO JieJioBaja ymo3opaBajyhu
(GyHKLHOHEpE 1a HE CMejy Jla KOPUCTE jaBHE pecypce U jaBHE (yHKLHje 3a IPOMOLM]Y HOTUTUYKHX
cybjekata M Ja Cy OYXXHH Ja yBEK HEJBOCMHUCIICHO IpEJoYe CAaroBOPHUILMMA U jaBHOCTH Ja JIU
M3HOCE CTaB OpraHa y KojeM Bplie jaBHY (YHKIIH]Y WIH CTaB TOJTUTHYKOT CyOjeKTa.

VIHTEH3UBHH]OM M CTPATEIIKH MCIUIAHMPAHOM KOMYHHKAILIjOM ATEHIIHM]ja je jaBHOCTH yKazaja
Ha HEOMXOJHOCT JOHOIICHka HOBOT 3akoHa O AreHiuju 3a OopOy mNpPOTUB KOpyMIHje,
cBeoOyXBaTHUX M3MEHA M JOMyHa 3akoHa 0 (prHAHCHpaY MOITUTHIKHX AKTUBHOCTH.

dokycupaHa Ha pPeIOBHO MH(POPMHUCAIE JABHOCTU O aKTUBHOCTHMA U pe3yiTaTHMa paja y
obracTMMa KOHTpOJIE WMOBHMHE U CIpedaBama CykoOa wuHTepeca (YHKIHOHEpa, IUIaHOBA
WHTETPHUTETA U eAyKaluja, AreHIyja je HacTojaja aa oxpadpu U mojcTakHe rpahane ma ce u camu
aKTHBHO YKJby4e y 60pOy IpOTUB KOpYyHIIHje.

Bpoj xopucamka Ha @ejcOyky je yABOCTpydYeH, JOK je TBuTep Hamor ATeHIHje MEeTH
HajaKTUBHU]JU HAJIOT Ip>KaBHUX MHCTUTYLHja y CpOuju.

Meoujcke objase y 2014. 200unu
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M3eop: www.kliping.rs
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[Ipeno3HarsbuBOCT ATreHIMje 3alIp’kaHa je Ha BHCOKOM HHMBOYy M 3alenexeno je 2.910
MennjcKuX 00jaBa, Ipe CBEra y MeIujuMa ca HAIlMOHAIHOM M PETMOHAJIHOM IMOKpuBeHomhy. ¥V 94
OJICTO MEIWJCKHX 00jaBa JOMHUHHUPAO j€ HEyTpajaH TOH W3BEIITaBamka y KOME CE MPEHOCE H3jaBe
NPE/ICTaBHUKA WM CAOMNIITEHha ATEHIH]je, IIO3UTUBHO j€ MHTOHMPAHO 6 OACTO MEIHjCKHX o0jaBa,
JIOK je camo jenHa mMeaujcka o6jasa (0,03 omcTo) Ouia HeraTHBHA.

Ton meoujckoe uzsewmasarea o Aeenyuju y 2014. coounu

333

M3Bop: www Kliping.rs

VY W3BemTajHOM TEpUOmy OAroBOopeHO je Ha 491 HOBHHAPCKM 3aXTEB, MITO MPEICTaBIba
yBehame o 1Ba 1 o myTta y ogHocy Ha 2013. ronuny, kana je mato 180 ogroBopa. Y oxroBopuma
Ha HOBMHAPCKE 3axTeBe AreHIIM]ja je JeTajbHUje aHaJIu3upasa IMojeuHe 3aKOHCKE HaJICKHOCTH,
O[roBapajla Ha NHUTamba O KOHKPETHHM TIOCTYMNIMMAa KOjU C€ BOJe MPOTUB (yHKIHOHEpa U
J0CTaBJbajla Ha YBUJI JABHOCTH OJTYKE U IpyTe aKkTe ATEHIH]e.

Arennuja je mpummia jom 105 3axteBa 3a cmobOomaH mpucTyn WH(pOpMalMjamMa Of jaBHOT
3Hauaja, u 1o 61 ox rpahana, 33 ox OL/], ocam on oprana jaBHe BIACTH, AOK je HajMame 3aXTeBa,
YKYITHO TPH, TPUMJIBEHO O] TIOJTUTHYKUX CyOjeKara.

3a paznuky ox 2013. roguHe, Menuju Cy HajBHILE HHTEPECOBamba MMOKa3alu 3a (PMHAHCHPAHE
nonuTHYKNX cyOjekata (20 oxcro), mocedbHo y mpBoj monoBuHH 2014. TommHe Kama cCy
OpraHm30BaHd W300pH. ATCHIMja je TPEBCHTHBHO JCJIOBaJia TOKOM H30OpPHUX KaMIlamka
yno3opaBajyhu ¢yHKIIMOHEpEe Ja HE CMejy Ja KOPHCTE jaBHE pecypce M jaBHe (yHKIHje 3a
MPOMOIIM]Y TOJUTHYKUX cyOjekara W Ja Cy [OyKHH Ja YyBEK HEIBOCMHUCICHO Tperode
CaroBOPHHUIIMMA M JaBHOCTH Ja JIM U3HOCE CTaB OpraHa y KOjeMm Bplle jaBHY (DyHKIM]y WM CTaB
MTOJINTUYKOT CyOjeKTa.

Ha xondepeHuuju 3a memuje Oap>kHO] 8. ampuiia jaBHOCTH CY MPEACTAaBIbEHU Haasu
MOHUTOPHHIA TOJIMTHYKUX aKTUBHOCTH y M300pHO] KaMIlamkH Kojy je mparuio 142 mocmarpaua y
23 rpana.

HoBunapu cy ce tokom 2014. rogune ydecrano OaBuiau KoHTpoioM uMoBuHE (17 oncto),
cykobom nHTepeca (16 oncro), Arenuujom yormre (15 oxcro), kao u M3Bemrajem o pagy AreHimje
3a 2013. roguny (5 omcro). 3amrturta y30ymuBada (6 OACTO), MPOMHCH W aHAJIN3E HAa PUBHKE
KOpymIHje Koje AreHiyja jaaje Ha HaipTre W mpezayiore mpomuca (6 oacTo), kopyniuja yormmTe (3
OZICTO), KOpYMIIHja y PpUBpeTHIM cyOjekTuma (3 0CTO) U 'y IIKOJICTBY (2 OIICTO), MOKJIOHH (2 0CTO)
1 ocraye Teme (5 07cTo) Ome Cy 3aCTYIUbEHE Y MEIAH]CKUM U3BEIITajuMa TOKOM IIeJIe TOUHE.
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Hajuemthe cy nutupanm nupextop (349), unanosu OnGopa (149), npyru mpencraBHULIN
Arenmje (142) u 3amenuk nupekropa (103).

Cmpykmypa meoujckux oojasa y 2014. 2oounu

(uHaHCHpa e NOJIUTUYKHX CyOjekaTa

1%

2%0204.0 B KOHTpOJIa IMOBHHE
, 3% -
v CcyKo0 uHTEpeca

3%
, 6% AreHrnmja yormre
M 3amTHTa y30ymHHBada
- HPOIHUCH
B l3Bemraj 0 pany Arennmje 3a 2013.
TOIUHY
KOpYIIIHja YOITIITe
B npuBpenHu cyOjeKTu
6% IIKOJICTBO
B MehyHaponau n1aH 60pOe IpoTHB

KOpymiyje

B AreHuyja 3a IpUBaTU3ALM]Y
37IpaBCTBO

16% ITOKJIOHH

KOODPMHAILMOHHN CaCTaHIN

M3Bop: www.kliping.rs

Ha xondepenuuju onpkanoj 7. HoBemOpa y ampurearpy HBC jaBHOCTH je mpencTaBibeH
W3Bemraj o ¢puHAHCHpaWky TMOJUTHYKUX aKTHBHOCTH Y M300pPHUM KaMIamama y MPBOj IMOJOBHHU
2014. romune?’.

Mehynaponau man OopOe mpoTuB kopymmwje 9. nmeunemOap obernexeH je KoHbepeHIjoM
,bopba mpotuB kopymmuje y CpOuju — y cycpeT HOBOM 3aKOHY O ATEHIHUjU 3a O0opOy MpOTUB
Kopymiyje” Ha Kojoj cy roBopunu aupekrop Arenunuje Tarjama babuh, mpencemnuk Brane
Anexcannap Byuuh, med neneranuje EBporcke ynuje y CpOuju Majkn [laBeHnoprt, 3ameHHIa
cranae koopauHaropke YH Crenmana Henepa, Hapomgna nocnanuna Onruna batuh, mpeacennuk
BpxoBHor kacanmonor cyma Jlparommp MwuojeBuh, mornpencennuk Casera 3a 00pOy mpoTuB
kopynije MupocinaB Munuhesuh. Ilpencennuk Onbopa Arenmmje npod. np bpanko Jlybapna,
TOBOPHO j€ O HEONXOJHOCTH MNpoMeHe 3akoHa o AreHuuju, a wiaH Onpbopa 3opan Byjuuuh
npencTaBro je Mojiesr HOBOT 3aKOHA KOjH je u3paamiia ATeHIyja.

6.3. U3naBauka aeJIaTHOCT

AreH1yja je y muiby IoJu3ama CBeCTH (PyHKIHOHEpa 0 o0aBe3ama Koje uMajy mpemMa 3aKkoHy
o Areniju ommrammnana 500 npumepaka ,,Boanua 3a ¢yHKIHOHEpe™ KOjU Cy MOCTaBJLEHU CBUM
HapOAHMUM IIOCJIAaHUIIMMA, MPEACEIHUKY, U WiaHOBUMA Braze, ka0 M rpaloHa4yelIHUKY, 3aMEHHUKY
rpaJOHa4YeIHUKA, IPEJCEIHNKY, 3aMEHUKY IpeaceaHnka u cekperapy Ckynmrune rpajga beorpana,
YJIaHOBHMMA I'paJIcKor Beha 1 rpaJickuM o00pHHULIIMA.

21  Koudepennuja je ompkana y3 noapuiky I[Ipojekra 3a peopmy npasocyha u ogrosopny siact (USAID).
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V3 nonpmiky Mucuje OEBC y Cpbuju, Arennyja je ommramiana 250 npumepaka ,,M3Bermiraja
0 CaMOTIPOIIEHN UHTETPUTETA Oprana jaBHe Binactu y Pemyomuiu Cpouju — [InanoBu nHTerpureTa’.

6.4. HoBu mequjun

Cajt Arenmuje www.acas.rs, Ha KojeM je 00jaB/beHO 76 TEKCTOBa, peaKIlfja U CAOMIITeHA 32
jaBHOCT, moceTmio je uire oa 94.000 kopucHuka, a yKynHo je nperieaano 638.761 crpanuna. Y
MPOCEKY, KOPHCHUIIM Cy Ce 3a/Ip)KaBajii YSTUPH MUHYTa Ha CajTy ATeHIHje.

. . . . . . 22
W3zpahena je HoBa Bep3uja cajTa ATeHLH]je, ca caipKajeM U Ha EHIVIECKOM je3HKY.

Ha mukpocajty Arenumje www.prijavikorupciju.rs tpahanu cy ce y Toky 2014. romune
obparunu Arernuju 145 myTa ca MpujaBoM CyMi-€ Ha KOPYIIIH]Y, a TPHUjaBJbUBANIHN CY: 3710yNOTPeOy
ciyxOeHor monoxaja (52), cykob unrepeca (16), kopynuujy y 3apasctBy (13) u cynosuma (11),
3noynotrpely jaBHUX pecypca (10), kopynuujy y obmactu paanux ogHoca (10), moctynimma jaBHUX
HabaBku (10), panmy uHCnekiujckux oprana (6), pamy opraHa jaBHe ympaBe (4) W CTe4ajHUM
noctyniuma (3), HenmpujaBJbUBamke UMOBUHE M TIpuxofa (3), Kopyniyjy y nonaunuju (2), ciaykbama
3a Karactap HemoKpeTHocTH (2), jaBHUM TyxunamrTeuma (1), moctyniuma npuBatuzanuje (1) u
(buHaHCHpawky MOTUTHYKUX cTpaHaka (1).

Cmpykmypa oH1ajH npujaéa Kopynyuje

3JI0YTIOTpeda CITyKOSHOT TOJI0XKaja
1% 17%1%1%2% B cyko0 uHTEpEca
: % M 31paBCcTBO
CyIIOBH
W 3n0ynoTpeda jaBHUX pecypca
PamHA OJHOCH
M nocTymM jaBHIX Ha0aBKH

HHCIIEKIMjCKY OPTaHU
B opraHy jaBHE yIpaBe
CT€UajHH MOCTY LU
B HenpyjaBJHUBA-C IMOBHHE M IIPUXO/IA
B monvija
B ciyx0Oe 3a KaracTap HEIIOKPETHOCTU

36%

| jaBHa Ty)KI/UT amTBa
0, .
9% NOCTYIILM NPUBATH3AIM]E
B puHaHCHpaE ONUTUYIKUX CTPAHAKA

M3Bop: www.prijavikorupciju.rs

VY toky 2014. ronune Ha dejcOyk cTpanu AreHuuje www.facebook.com/acas.rs TIacupaHo je
Bumie ox 300 o6jaBa u unporpaduka. bpoj ,1ajkoBa““ ce yaBocTpyuno y ogHocy Ha 2013. roquny
(2.600), omHOCHO yTpocTpyuno y ogHocy Ha 2012. ronuny (1.073).

22 TlpeBoheme canpxaja cajTa Ha €HIVIECKH je3WK oMoryheHo je 3axBasbyjyhm mompiimu AMepHuKke areHiuje 3a
mehynaponnu passoj (USAID) y oksupy [Ipojekra 3a pedopmy mpaBocyha u onqroBopay Biact (JRGA).
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Ynopeonu npuxaz é6poja ,,1ajkoea “ na gejcoyx cmpanu Aeenyuje y 2012, 2013 u 2014. 200unu
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[IpoakTiBano kopumheme APYMITBEHUX Mpeka HajBHIJbMBHje je Ha TBurepy Te ce Opoj
KOPHCHHKA KOjHU TpaTe HaJor ATEHIIHje€ YABOCTPYYHO Y OJHOCY Ha MpeTXoaHy roauHy. Hamor @Ne
Korupciji cana nparu 4.670 xopucHuka, 10k je y 2013. ronunu 6poj xopucHuka 6uo 2.800. IIpema
noflaiiMa  cajTa  wWww.tvitni.me KOJU MEpPH AaKTUBHOCT KOPUCHHMKA, Ka0 M MHTEPaKLHWjy Ha
npodminMa, TBUTEp HAJOr ATEHIMje je€ TEeTH HAjaKTMBHHUjU HAJIOT IPXKaBHUX WHCTUTYLHja Y

CpOuju.
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7. MEBYHAPOJITHA CAPATIbA

7.1. HopmMaTuBHM OKBUP

YcraB mpensuba mpumar ommrenpuxBaheHnx mpaBuna melyHapomHor mpaBa u

notBphenux mehyHapomHmx yroBopa Haj agomahuM 3akoHOMaBCTBOM. YmaH 5.

Kongennuje YH npotuB kopyIiyje ykaszyje Ha BaXXKHOCT Mel)yHapoJHe capalme y

6opou MpoTHB KOpymumje.”’ ATEHIHMja y CapailmM Ca HAIICKHHM IPKABHEM
opranuMa nparu MehyHapoaHy capaamy y odnactu 6opoe nmpotus kopymmwmje (wr. 5. an. 20. 3akoHa
0 AreHumju). AreHIdja y capaamd ca HAJJISKHUM JpKaBHUM OpraHMMa MpaTH Uy CiIydajy
norpebe yuecTByje y KOOpAMHALMjU MelyHaponHe capaime y 00pOu MpoTHUB KOpYMIHje KOjy BOAE
JpXXaBHU OpPraHU M OpraHu3allkje, OPraHd TEPUTOpHjajHE ayTOHOMHjE€ M JIOKAJIHE CaMOyIIpaBe.
Hapnexxau apkaBHM OpraHM IIy>KHH Cy Ja o0aBecTe ATEHIIMjy O CBUM IOCIOBHMa MeljyHapomHe
capajme y 6opou npotuB kopynuuje (wi. 67. 3akoHa 0 ATeHLUjH).

7.2. 3nauaj

MehynaponHa capaama, MyTeM pa3IMuUTHX MEXaHHW3aMa, TONPUHOCH yYHanpehemwy pesynrara
CBHUX JpaBa y 00pOM MpOTUB KOpyIIHje, moceOHo nMajyhu y BUAY TpaHCHAIIMOHAIHHU KapakTep
OBOT Mpobiema. YcmocTaB/balkhe M pa3BHjame MehyHapomHe capaame, pa3MeHa W yjeIHauaBame
AHTUKOPYNITUBHUX CTaHIApla M TPaKce je Ol M3y3eTHOr 3Hadaja 3a e(UKACHY MPEBEHIU]Y U
Cy30Hjame KopyIIHje.

7.3. KibyuHu pe3yJraru

AreHuuja je UHTEH3MBHpana MelyHapoaHy capalilky Ha MYJITHUJIATEPATHOM U OMiIaTepasIHOM
HUBOY.

AreHIMja aKTMBHO YYeCTBYje y Mpolecy npuapyxuBama PemyOmuke CpOuje EBporickoj
YHU]U.

7.4. EBpornicke HHTEerpamuje

VY nuspy pasBujama Mel)yHapoiHe capambe, pa3MeHe UCKyCTaBa, IPOMOBHCamka CTaHIap/aa u,
YOINIITe, 3Ha4aja Koju MehyHaponHa capalima umMa y OOpOM MPOTHB KOPYIIHUjE, Y W3BEIITajHOM
nepuoy ATeHIMja je MMaja BHUIIEe BaXHMX cacTaHaka ca BHCOKMM 3BaHMYHHMIMMa EBporicke
KOMHCH]je, Mel)yHapOoJHUX OpraHu3alija, Kao ¥ MeyHapoaHUM eKCIIepTHMa.

Kao unan IlperoBapauke rpymne 3a norasibe 23 — IIpaBocyhe u ocHoBHa mpaBa, AreHuuja je
TokoM 2014. roauHe MMana 3Ha4ajHy YJIOTY Yy CIpoBolermy aKTHBHOCTH KOj€ MPETXOZE OTBapamby
OBOT' TIOIVIaBJha y MPErOBOPHMA 3a ITyHOINpaBHO wWiaHCTBO y EBporickoj yuuju (EVY). Hakon

23 Mehynaponna capangmwa — JlpkaBe yroBopHuile Tpeba aa uMmajy Ha yMy NOTpeOy Ja ce Texu IM00OoJbIIambiMa
NPaKTHYHUX HAIopa 3a CIpedyaBare KOPYILHUje — OHUX OMHCaHHX Yy CaMoj CTPaTeruju M pa3iIMuMTUM MPOrpaMuMa U
IUTAHOBMMA aKIWje — Kao M HauMHMMa 32 MPOIeHY IITa (YHKIMOHUIIE U 3amTo. Mepe ca J0Ka3aHUM JEjCTBOM Tpeda
JaJjbe Pa3BHjaTH, IMUPUTH Mel)y CBUM 3aWHTEPECOBAaHUM CTpaHama M e(UKACHO YBOAWTH Y ONINTHje KopHIIheme.
pxxaBe yroBopHuue Tpeba sa pa3BUjy M YCIOCTaBe HauWHEe HICHTH(UKOBama, 100HMjama, aHalu3e, MIUpema U
ycBajama 100pux npakcu Ha cBUM HuBouMa (TexHnukn Bonud 3a Konsenuujy YH npotus xopynumje).
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CKPMHUHI cacTaHaka y KojuMa je ATreHIlMja aKTHBHO y4YeCTBOBajia, W o0jaBjbeHOr M3Bemitaja o
CKPHHUHTY, YCJIEAWIa je u3paga AKIMOHOT TUTaHA 33 HABEACHO TOIVIABJbE, YHjH PajJ KOOPIWHHPA
MunHCcTapCcTBO TIpaBae. ATreHIMja je HacTaBWiIa Jla CTPYYHUM KOMEHTapHMa yTeMEJbeHHM Ha
3aKOHCKHM HAaJUICKHOCTHMA, alld U UCKyCTBHMa M3 MPAaKCe, Jiaje CBOj JONPUHOC YHarpehemy oBor
JIOKyMEHTA, y CKJIOIY IOTIOIaBba 60pOe MPOTUB KOPYIILHje, KaKo OM MOCTaBJbEHH IIMJbEBU OMIIN
YCIICIITHO peaTn30BaHH.

Kao neo tuma opmupanor y by edukacHor cripoBohema Criopazyma o ctabuian3anuju u
npunpyxkuBaby wusMehy EY wu Pemybmuke CpOwmje, AreHmuja, y CKIaay ca 3aKOHCKHM
HAJJIOKHOCTHMA, y4ecTByje y pamy I[lomombopa 3a mpaBmy, ciiodbomy u 0e30eQHOCT, Kao H Y
[ToceOHOj] Tpynu 3a pedopmy jaBHE ympaBe, a CBOje pe3ysTare IMpeacTaB/ba W 3a MOTpede pana
camor Onbopa 3a crnpoBoheme Crnopazyma o crabWiaM3auuju U npuapyxuBamy. C TUM y BesH,
Ba)KaH CacTaHaK OJpXKaH je ca TUPEKTOpoM [eHepanHOr AMpeKTopaTta 3a mnpommpeme EBporcke
xomucuje XKan-Epuk [Takeom, Ha KojeM je OMIIO pedr 0 KJbYYHHM pe3yliTaTuMa paja AreHunuje, Kao
Y M3a30BHMa Ca KOjHMa CE Cyo4yaBa y MPaKCH.

Kao uman Pagne rpyme 3a yckiahuBame akTHBHOCTH TpezacenaBama PemyOmuke CpOuje
Opranmsanyjom 3a eBponcky 0ez0emHocT u capanwy (OEBC) 3a 2015. romuny, AreHimja je y
W3BEIITAJHOM MEPUOY YYECTBOBaja Ha CACTaHIMMa KOje KOOpAWHHpPAa MHUHHUCTAPCTBO CIOJbHUX
MOCJIOBA.

Panu mporeHe pa3Boja KJbYYHHMX acriekata BiagaBuHe mpaBa y CpOuju M mpunpeMarma
W3Bemraja o ckpuHuHTY EBporicke komucuje y Be3u ca nornasibuma 23 (IlpaBocyhe u ocHOBHa
npaBa) u 24 (IlpaBma, cnoboma u 6e30e€qHOCT) OAp»kaH je cacTaHaK ca EKCIEPTCKOM MHUCH]OM
EBporicke koMucuje 3a o0acT BiaiaBuHe IpaBa, OAHOCHO 60pOe MPOTHB KOPYTIIIH]eE.

V3 nomoh TAIEX niporpama, AreHIirja je ofpskajia JBe paJuoHHMIIEe ca ekcrieptuma EBporncke
yauje Jlaypom Credan’’, u Maypummom Bapareseom®, ca u/beM Mon3arba KananuTeTa AreHImje
y o0mactu cykoba mHTepeca W KOHTpOJIE MMOBHHE, Kao W pa3marpama Mojena HOBOT 3aKOHa O
Areniju. PaavoHuMnama cy TpHUCYCTBOBANM W TPEACTAaBHUIM MUHHCTapcTBa TMpaBae H
MPEKPIIAJHUX CYIOBA.

Y mwpy yno3HaBama MehyHapoiaHe 3ajelHHWIIC Ca Haj3HAYajHUjUM pe3ylITaTuMa paja
AreHmje ca HarmackoM Ha crnpoBoheme Crparervje m AKIMOHOT TUTaHA, OPTraHW30BaH j€ T3B.
Opugunz KojeM Cy TPHUCYCTBOBAJIM HAJBUINM 3BaHMYHUIM MelyHapoaHe 3ajeHulle, Kao U
MPEJCTABHUIY IPYTUX HE3aBUCHUX JPKABHUX OpraHa.

7.5. Yuemihe y paxy mel)yHapoaHUX HHCTUTYUHja/Mpexa
3a 00pOy NpoTUB KOpyHnuuje

Y 2014. Arenumja je HactaBwia ca yuemheMm y paay HajBaXKHHJUX MehyHapoaHuX
WHCTUTYIIMja/Mpeka 3a 00pOy MpOTUB KOpyIiuje. AreHIja je cBoje ydemrhe HCKOPUCTHIIA 3a
MIPECTaBIbabEe Pe3yaTara paja, KOHCYTAlKje ca KoJleraMa y CMUCITY pa3MeHe J00pHX MpaKcH, Kao
U 3a HCIyHhaBame 00aBe3a M U3paay MOCeOHMX OJAroBOpa HAa YIMUTHHUKE WJIM NHCAkE MpHIIora 3a
TEMaTCKe W3BemTaje. Y TOM CMUCIY, W3BEHITajHU TIEPUOA OOCIEKHIIO je TpPEACTaBJbakbe Ha
3acemamuMa pedepeHTHUX Tena, Mehy kojuma cy Kanmenapuja YH 3a nurama apore U KpuMuHaIa

24  ExcnepTkuma je KOOpAMHATOpKa 3a BiaJaBuHY mnpaBa ¥ OopOy npotuB kopymimje y Dopymy ekcriepara u3
PymyHuje.
25  EkcmepT je IIaBHU MMOJIUIIN]CKH HHCIIEKTOP Y MHUHUCTApCTBY YHYTpallkbUX mocioBa Utanuje.
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(UNODC), Tpyna npxkaBa 3a 0opOy mporuB kopymuuje (GRECO) m Mpexa 3a 60pOy MmpoTHB
kopymije Opranu3zaiyje 3a eKOHOMCKY capaamy U pa3Boj (ACN/OECD).

[Mopen aktuBHOT ydentha Ha miueHapHUM 3acemambuma GRECO, y WM3BEIITajHOM TMEPHOAY
3anoyer je UerBptu Kkpyr eBanyanuje GRECO xoju ce 0OAHOCH Ha TPEBEHIIN]Y KOPYIIHje Y BE3U ca
cynidjaMa, TYXHOIMMa W TIOCITaHUIMMAa. ATCHIMja j€ OCTBapwia BaXHY YJIOTY y TIPOIECY
KOOpIHMHAIIMje U3pajie M NpeBoJa NPWIOTra 3a CBEOOYyXBAaTHM YMHTHUK KOJH Cy HU3pajuie CBe
pereBaHTHE MHCTUTYIIHM]jE, Ca KOjuMa je ATEHIIMja OprKaja HEKOJIMKO KOHCYJTallrja, HAaKOH Yera je
ycnenuna u noceta aeneramuje GRECO.

[Ipakca penoBHOT HpeAcTaB/bama pesyirara paaa AreHiuje Ha ¢opymMuma MelhyHapoaHHUX
opranuzanuja y 2014. ronuau noceGHO je HacTaB/beHa Kpo3 yuenthe y Tenuma 3a crpoBoheme YH
KonBeH11je MpOTUB KOPYIIIHje, OHOCHO NIETOM 3acenamy PagHe rpyne 3a mpeBeHIH]jy KOpyIIHje,
qHje JIeJI0Bamke je yeMepeHo Ha cripoBoleme onpenou YH Konsenmwje.

AreHIMja je, y KOOpAMHAIM]H ca JPYTUM JPKaBHUM OpPraHUMa, yYeCTBOBaja y WU3paliu JBE
temarcke crynuje OELLJ koje ce omHOCe Ha 60pOy MPOTHB KOPYIIIIH]E.

7.6. IIpojexTn punaHcupanu u3 Mel)yHaponHux 1oHanuja

VY u3BemITajHOM MEpPHOAY OKOHYAHA je MpBa rojuHa Mpojexra ,,Iloapiika jauamby MexaHu3ama
MIPEeBEHIIMje KOPYMIIHje ¥ MHCTUTYLIMOHAIIHOM pa3Bojy AreHiuje 3a 60pOy NpoTUB KOpymIHje’, Koju
¢unancupa MuHuctapcTBo crnosjbHHX nocnoBa Kpamesune Hopsemike. HacraBibeHa je ycremina
capajiiba U ca ApyruM Mel)yHapoaHUM JOHATOpUMa KpO3 HHXOBY CUCTEMCKY MOJIPILIKY CIIpOBOhemYy
akTUBHOCTH AreHuuje, mehy kojuma cy Jeneramuja EY y Penyomuuum Cp6uju, Ilporpam YH 3a
pa3Boj (UNDP), Ilpojekar Amepuuke areHmnuje 3a mehymapomuu paspoj (USAID) 3a pedopmy
npaBocyha u oaroBopHy Biact (JRGA) m Opranuzanuja 3a eBpOICKYy 0e30€THOCT M capajmy
(OEBC).

CarmacHo cBojuM  moTpebamMa, Kpo3 KOHCTPYKTHBHY KOMYHHUKAIM]y ca JApYIHM
MOTEHIIMjaJTHUM JIOHaTOpuMa, ATeHIIMja je pa3Marpana u HoBe MoryhHocTu nozapiike MehyHapoaHe
3ajeTHUIIE.

C o063upoMm Ha TO Aa je EBporicka komwucuja 3a nepuon 2014-2020. romuHe Kpeupasia HOBH
WuctpymeHT 3a npetnpuctynny nomoh (/P4 1), kao u 1a ce BUMe YBOJIU U CEKTOPCKU MPHUCTYT Y
IUTaHUpawy Kopuuhema cpejicraBa, JONPUHOC ATEHIMje OCTBapyje ce aKTMBHOM YJIOTOM Y CBUM
¢dazama mporpamupama [PA momohu, OAHOCHO HIEHTH(PHKALUJU CEKTOPCKUX IMJbEBA, HUXOBO]
MPUOPUTH3AIM]H, KA0 ¥ ONEePAlOHAIN3ALNJU POPMYIHCAHUX CEKTOPCKUX Mepa.

VY u3BemTajHOM Nepuoay, ATeHinja je Ouina y moTIyHOCTH YKJbYUYeHa y TIPOLeC UCITyHhaBamba
MpelyclioBa 3a MOYeTaK U yCIelHo cupoBoheme mpojekra koju punancupa EY, ognocno /P4 2013
npojekta ,IIpeBeHnja u 6opba mpoTHB Kopymnuuje“. Y neny MpojekTa KOju ce OIJHOCH Ha
,,OpaTAMIBbEHE* ca CPOJTHOM WHCTHUTYIIHjOM U3 HEKe o1 3eMasba wianuna EY (,,[BUHUHT®), cpecTBa
nofpiike 6uhe MpBEHCTBEHO yCcMepeHa Ha pal AreHIyje, Kao (opMaTHOT KOPUCHHKA.

7.7. Illpenipexke y paay

e HemoBosbaH Opoj 3amocienux y Ciyx0u 3a mehyHaponny capaamy (y HW3BEHITajHOM
nepuony y CiyxOm je 6mo pacnopeheH camo jegaH HM3BpIIWIIAIl y 3Bakby CAaMOCTAITHOT
CaBETHHKA),
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® HEyjemqHaYeHO pa3yMeBame 3Hadaja OOjEKTHMBHOI H3BEIITABaka O CTBAPHOM CTamby Yy
obnactu 6opOe MPOTUB KOPYIIIHje, Kao U yCKiIal)eHOT MPHUCTYTa CBUX HAJUICKHUX IPiKaBUX
opraHa

7.8. Ilpenopyke

e HacTaBUTH yHampeheme capaame ca MHCTUTYIMjaMa JPYTUX Jp)KaBa KOj€ MMajy CpPOIHE
HaJIJICKHOCTH;

® VHaNpenIuTH KOMYHHKAIMjy ca JPYTUM JpXKaBHMM OpraHuMa paau yckiaheHor
MPEICTaBIbamka pe3yirara y 00pOu MpoTHB KOpyIIHje y Mel)yHapoIHUM HHCTHTYIIHjaMa;

e pasmorputu MoryhHoct morBphuBama OECD KouBeHiuje o cy30ujamy mnoamuhuBama
cTpaHux (pyHKIMOHepa y MelyyHapOoaHUM MOCIIOBHUM TPaHCAKITH]jaMa;

e pasmorputu MoryhHocTH yBohema cucrema rpaljaHcKOmpaBHOT OJy3MMama WMOBHHE, Kao

MeXaHH3Ma OJly3uMama/moBpahaja IMOBHUHE U CpPEICTaBa Koja je KopHIIheHa 3a M3BPILCHE
KOPYNTHBHHUX KPUBUYHHX JIEJIa
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8. OIIIITHU ITOCJIOBA

8.1. Kibyunu pe3yiararu

O06e30eheH je MUHUMYM yCiIOBa 3a KaJPOBCKO, MaTepHjuTHO-PUHAHCHJCKO M TEXHUYKO
dbyHKIMOHUCake ATeHIuje u3 OyLIETCKHX CpelcTaBa Koja Cy JoJe/beHa ATCHIMjH, alu Cy OHa
HE/IOBOJbHA 32 pealn3alijy MPOrpaMCcKIX aKTUBHOCTH.

N3pabhen je [IpaBmiiHUK O CTPYYHOM ycCaBpIllaBamy W JTOaTHOM OOpa30oBamy 3arlOCICHHUX Y
CrpyuHoj ciayx0u AreHuuje.

3anocnenn y AreHmmju Tokom 2014. rommHe moxahanmm cy KypceBe m oOyke W3 00JacTu
3amTuTe y30ymHBada, NpPUMEHE 3akoHAa O TMpeKpiajuMa, oOpajae M 3alTHUTE TojaTaka,
(bMHAHCH])CKOT, MPAaBHOT M OYUETCKOT MOCJIOBamka, Kao U 00yKe y opraHu3aiuju Perrvonanne mkosne
3a npxxaBHy ympaBy (ReSPA). Y ampuny 2014. roauHe mpencTaBHULM ATEHIUje OWIU Cy Y
crynujckoj nocetu CjenumeHuM AMepruukuM [[p>kaBama y okBupy mporpama ,,OTBOpEHH CBET .

300r cTynama Ha CHary 3akoHa O U3MEHaMa M JIoIyHaMa 3aKkoHa O pafdy, 3akoHa O M3MeHaMa
U JomyHama 3aKOHAa O JOpXKaBHUM CIIy>)KOCHHMIIMMa W 3akOHAa O M3MEHaMa M JIolyHaMa 3aKoHa O
TraTamMa JIp)KaBHHUX CITy>)KOGHHKa M HaMEIITEeHWKa WM3BpIICHA Cy ycarjamaBamba WHTEPHUX akara
AreHIMje W TOjeIWHAYHHX pellekha O PAJAHO-TIPABHOM CTaTyCy 3alloCiICHUX Yy ATEHIHjH ca
MIOMEHYTUM M3MEHaMa U JI0IyHama 3aKOHa.

8.2. Kagposu

Toxom 2014. ronuHe AreHiyja HUje CIIPOBOINIIA KOHKYPCE 32 MOy haBakhe PaJHUX MECTA.

Ha ocHoBy cniopa3yma o npey3uMamy npey3eTa cy JBa ApKaBHa Cly>KO€HUKa U3 JPYTHX APKaBHUX
oprasa.

Ynopeonu npeeneo 3anocnenux u aneasicosanux auya y Aeenyuju y 2013. u 2014. 200unu

3anoc/ieHa M aHraKoBaHa JuIa y AreHuuju Ha aaH 31.12.2013. roqune

3aMoCIICHH Ha 3aIoCIICHH Ha JIMIIa aHTa)KOBaHa 110 YTOBOPUMA O JIENy U
HeoapeheHo Bpeme onpeheno Bpeme yroBopumMa o 00aBJbamy IPUBPEMEHUX U
MOBPECMCHHUX ITOCJIOBA

73 6 10

3anoc/ieHa M aHraKoBaHa JuIa y AreHuuju Ha naH 31.12.2014. roqune

3all0CJICHH Ha 3al0CJICHH Ha JMIIa aHTraKOBaHA 10 YTOBOPUMA O JEIy U
HeonpeheHo Bpeme oapeheHo Bpeme yroBopruMa o 00aBJbamby NPUBPEMEHUX U
MOBPEMEHHUX M1OCII0Ba

74 2 7
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8.3. budauorexka

ATreHIMja paau Ha OPraHW30Bamy W pa3BHjamy CBOje OmOmmoreke. bubmmoreka AreHimje
Opoju 1.745 GUOIMOTEUKHX jeAMHULIA.

8.4. UnopmanmoHe TexHOJIOTHje

Wucranupan je HOBH copTBEp 3a yIpaBJbamke KapTHIama, YuMe je o0e30elheHa He3aBUCHOCT
BE€3aHa 3a MPOAYKeHe cepTu(huKara Ha KapTHIIAMA.

O06e306ehenn cy yciioBH 3a U3paay U MyHITame Y QYHKIH]Y HOBOT cajTa ATEHIIH]e.

VYcnocraBibeHa je VPN KoHeKIMja Ka YIIpaBH 3a 3ajeTHHUKE MMOCIOBE PEMyOIMYKUX OpraHa 3a
notpede npuctyna [loprany neHTpann30BaHUX jaBHUX HaOABKH.

[IpommpeH je KanmanuTeT OSKUIHE MPEXKE.

3amovero je ca U3paJoM arIMKaTUBHOT coTBepa 3a morpede u3paje u CIpoBoherma MIaHoBa
WHTETPHUTETA M Ha/130pa HaJ cupoBohemem Crpareruje.

CrpoBenieHO je KOHTHHYyHpaHO mpaheme cepBepa M MpEXHE ONpeMe y LuJby aHalu3e U
OTKpHWBama MPOOIIEMaTHYHOT JieJia Mpeke 300T Kora Joja3u 0 YCHOPEHOT pajga MHPOPMAIMOHOT
cucteMa AreHIyje.

CrpoBezieHO je KOHTMHYHMpaHO Tpaheme JIoroBa, CTama JUCKOBAa W Halajama paau
yTBphHuBama npoliema Be3aHUX 3a storage.

8.5. ®unancujckm usBemraj 3a 2014. ronnny

(M3HOCH Cy MICKa3aHM Yy XHJbaJama)

ExoHoMCKa Hasus no3unyje Oyyera ITpuxon Pacxon HeoctBapeno
kinacudukaiyja (y PCID) (y PCID) (y PCI)
411 [Inare 3a 3anocnene 111.687 107.909 3.778
412 ConujanHu JONPUHOCH Ha 20.539 19.310 1.229
3apane
413 Haknane y Hatypu, MOKJIOHH 32 550 426 124
Je1y 3aroCIeHnX
414 CornujanHa qaBama 3arocjicHIMa 3.300 2.353 947
415 Haknane 3a npeBo3 Ha mocao 3.700 3.087 613
416 Harpane 3anocnenuma u ocranu 923 870 53

0CceOHU pacxoau

421 CrayH{ TPOIIKOBH — yCIIyTe 9.428 8.935 493
TenedoHmpama, KOMyHaITHE
yCIIyre, OCUIYpambe 3al0CIICHHX,
OCHUTypame BO3MiIa

422 TpoikoBu MyToBama y 3eMJbU U 3.206 1.802 1.404
UHOCTPAHCTBY
423 VYemyre o yropopy — yKyInHO 48.226 47.226 1.000
423 VYenyre onprxaBama coTBepa 1.610
423 VYemyre Mo yroBopy — HaKHaIe 13.238
ynanoBuMa Ombopa
423 VYrosopu o pery-ITITIT 29.533

423 Ocrarne yciyre 2.845
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425 Tekyhe monpaBke u ogprKaBame 850 551 299
426 Marepujan — KaHIEIAPH]jCKH 2.410 2.252 158
Marepujai, CTpy4Ha JIuTeparypa

481 JloTaruje HeBIaAUHUM 1.000 1.000 0
opraHu3aijama

482 ITope3su, o0aBe3He Takce U Ka3HE 10.080 9.678 402

483 HoBuane ka3He u neHanu no 500 53 447
peniemy cyoBa

512 MammHe u orpema 700 163 537

YKYITHO 217.099 205.615 11.484

*N3Bop ¢punancupama 01 — byyer PC

Exonomcka Hasus no3unuje bynera ITpuxon Pacxon HeoctBapeHno
kinacudukaiyja (y PCID) (y PCI) (y PCI)
422 TpouikoBy MyToBama y 3MJbH U 250 126 124
HWHOCTPAHCTBY
423 Yemyre 1Mo yroBopy — YKYITHO 9.817 514 9.303
423 YroBopu 0 ey 379
423 YroBopu 0 fieny — ocTane yciyre 134
426 Marepujain 162 0 162
481 JloTanuje HeBIaMHUM 3.450 2.366 1.084
opraHu3aryjama
YKYITHO 13.679 3.006 10.673

*CpencTBa U3 TOHAIH]jA

8.6. IToctynuu japuux Hatasku y 2014. roqnuu

VY 2014. ronuan AreHnuja je cripoBena cieaehe mocrymnke jaBHUX HaOABKU:
e jaBHa Ha0aBKa Majie BpEeJHOCTH — ,,HabaBka yciyra, aHTaxoBame JUIA 3a 00aBJbambe
nocioBa Jomapa y o0jexry y yaunu apune Munuue Op. 1 y beorpamy®;
e jaBHa HabaBKka Male BpeqHOCTH — ,,Ha0aBka TOHepa 3a mTammaue 3a nmorpede AreHiuje 3a
60pOy MpOTUB KOpyHuuje;
e jaBHa HabaBKa Majie BPeIHOCTH — HabaBKa ycIyTe MOCpea0Bamba IMPH KYMOBUHHU aBHO KapaTa
Y pe3epBalijy XOTEJICKOT CMEIITaja 3a CIy>KOeHa MyTOBamka y 3¢MJbH U HHOCTPAHCTBY;

® OTBOPEHHU MOCTYIAK — ,,YCIIyra u3paje copTrepa 3a moTpede u3pajue u crpoBoheme miaHoBa
WHTETPUTETA M HaJ30pa Haj crpoBohemem HammonanmHe crpareruwje 3a 0opOy TpOTHB
kopymuje 3a nepuon 2013. mo 2018. ronune.

3akJbydeH je TojeIMHAaYHH YTOBOp O MpyXkKamy yciayra MoowiHe TenedoHuje ca ,,leIeKoM
Cpbuja“ a.n. beorpaa Ha ocHOBY OKBUPHOT CIiopazyma O MpyxKamy ycliyra MoOuiIHe TenedoHuje,
OJTHOCHO CIIPOBENICHE IIEHTPAIM30BaHE jaBHE HabaBKe OJ CTpaHEe YIMpaBe 3a 3ajeHUYKE IMOCIOBE
penyOoIuYKUX opraHa.
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3AK/bYULIN

Kao najaxxnuju 3akspydak nenor M3pemraja o paxy 3a 2014. ronuHy, BUIIIE MTyTa MOHABJhaH
W'y OBOM Kao M y NPETXOTHOM H3BelTajy, Hamehe ce morpeda 3a omroapajyhuiM nm3MeHama U
JI0ITyHaMa 3aKOHCKE PETyJIaTHBe.

Arenija je BaxkehuM 3aKOHCKMM pellemhMMa JIMIIeHA oJaroBapajyhux MexaHumszama 3a
cripoBoh)el€ CBOJUX 3aKOHCKHX HAJICKHOCTH, INTO HMMa 3HAa4YajHE HETaTHBHE IMOCJEAMIIEC IO
WCIyHhaBamkhe [NJbEBa 300T KOJUX j& OCHOBAHA.

Takolje, ¢ 063upom Ha 6poj (yHKIHOHepa Koju Cy obyxBaheHH 3aKOHOM O AreHIHjH’,
notpely ypeaHOT W aKypHOT Bol)erma 3aKOHOM MPOMUCAHUX €BUACHIM]a, TOCeOHO uMajyhu y BUIY
OpOJHOCT M YYECTaJOCT U300pa Of] HAIIMOHAIHOT JI0 JOKAJIHOT HUBOA, IITO YKJby4yje U PEIOBHE H
BaHpeAHE U300pe, U YecTe MPOMEHE 3aKOHOIaBCTBA KOJUM C€ perynuile (MHAHCUPAbhe TOTUTUHIKUX
AaKTUBHOCTH, Ka0 W JIPYTHX IOCJIOBA KOje je ATeHIHja qy’kHa Ja 00aBjba, MOTPEOHHU CY jOj AOAATHH
JbYJICKH ¥ MaTEPHjaTHUA PECYPCH.

V3 pasymeBame TellIKe MaTepujaliHe CUTyalldje y APYIITBY, UIAK je HEOMXOAHO uctahu na ce,
aKo KEJIMMO ycrenrHy 00pOy MpOTUB KopymiHje, y OylieTy Mopajy U3aBOjuTH Beha cpeacTsa 3a paj
AreH1yje, Kao KJby4yHe HHCTUTYIIH]E Y OBOj 00JIACTH, jep MPOTpaMCKe aKTUBHOCTH HE MOTY JlaJbe Ja
TpIIE.

VYmpkoc cBUM MpenpekaMa, MOXe ce KOHCTaToBaTu Ja cy pesynratu Areniyje y 2014. ronunu
y OJHOCY Ha MPETXOJHE M3BEIITajHEe MEepuoje BeoMa ycrmemHu. Tako, y camo JBe o0iacTd pajaa
Arennuje (cyko0 MHTepeca U KOHTpOJIa UMOBHHE) AOHETO je YKynmHo 1093 mMeputopHuX omiyka, y
onHocy Ha 2013. roguHy Kajia je JOHEeTO YKymHO 785 meputopHUX oryka. O KOJIMKOM IOpPAcTy je
ped Haj0ospe TOBOPH Mojaarak ja je Taj opoj y 2012. roguam mzHocuo 337. Y uctum obiactuma
pana ykymaH Opoj MOJHETHX 3axXTeBa 3a MOKpeTame MpeKpIuajHuX moctynaka y 2014. roguHu
n3HoCcHO je 236, mTo je 26 myTa Bumie Hero y 2012. ronunu, kaga je Taj Opoj U3HOCHO CBEra JCBET.
Kao pesynrar KOHTpOJIe UIMOBHHE MOAHETO je 14 KpUBUYHMX NpHUjaBa, ITO je jeJlaH U 0 MyTa BUIIIE
y omHocy Ha 2013. ronmuHy Kana je Taj Opoj U3HOCHO JeBeT, MoK je y 2012. roquHu mogHeTa cBera
jenHa kpuBuyHa npujaBa. Kaga ce Tome moma O6poj MOgHETHX HM3BElITaja HAJICKHUM JIPKaBHUM
opranuma (2014. romune — 34, 2013. ronune — 20 u 2012. roqune — 0), 1 ©Ma y BUIy YABCHHUIIA A
ce KpUBUYHE MpHjaBe U U3BEIITAjU MOJHOCE YBEK y3 MPETXOAHE KOHCYNTAIH]je Ca TYXKUJIAIITBOM,
OUUIJIEHO je a ATEHIIMja OBOM MOCITY MPUCTYIIa ca HeynopeauBo BehoM 030uspHOIIhY.

Arenmja monceha npa je Pemybmuka CpOuja 2005. rogune parudukoBana KoHBeHLH)y
VYjenumeHnx Halyja MPOTUB KOPYIIIHje, Koja y TOMIaBiby moj HazuBoM “‘[IpeBeHTHBHE Mepe”, y
ynaHy 5, mpommcyje na he cBaka ap)kaBa yroBOpHHIIA HACTOjaTH J1a YCTaHOBU M yHANpeau
euKacHy IpakCy yCMEpeHy Ha CIpedaBame KOPYTIHje U 1a PEIOBHO BPIIH MPOIEHY oAroBapajyhe
MpaBHE pEryjlaTuBe W aJMUHHCTPATHMBHHX Mepa y IHJbY yTBphHBama HUXOBE aJeKBATHOCTH 3a
crpedaBame U 60pOy mpoTuB Kopymuyje. Y uiany 6. KonBeHuuja npomnucyje o0aBesy cBake Ap)KaBe
YTOBOPHHMIIC J1a, HE CaMO OCHYj€ TeJO 3a CIIpedaBame Kopymiuje, Beh u ga TakBom temy o0e30enu
MOTpeOHY HE3aBUCHOCT KaKO OM OHO MOIJIO Jia BpIIH cBoje (pyHKIMje e(hUKACHO U HEOMETaHO Of
OWJIO KaKBOT HEOIpaBAaHOT YyTHIAja, KA0 M HEOIXOJHA MaTepHjaiHa CPEICTBa M KBATHM(HUKOBAHO
oco0Jbe.

26 INpema momarmma u3 Peructpa dyakunonepa y 2014. roguau 6mio je 26.494 akTuBHUX (QYHKIIHOHEPA.
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Kana ce oBa melhynapomna o6aBe3a PemyOmmke CpOuje, moceOHO y KOHTEKCTY Havesa
XHjepapxuje MpaBHUX akara, YIMOpeAHd Ca 3aKOHCKMM M TMPAKTHYHUM OTPaHHYCHHMa y TIOTVIEHY
MoryhHocTn AreHimje na epukacHO M HEOMETaHO M3BpIaBa CBOj€ 3a/aTKe, Ka0 U Ca CTAITHUM
CyOuaBamEeM Ca HEIOBOJAHUM KamanuTeTuMa u Hemoryhsomrhy 3amonbaBamba JJOBOJEHO BHUCOKO
KBaJM(HUKOBAaHUX KaJpoBa, 300T OrpaHuuema W3 3aKoHa Koju ypelyjy cucrem npskaBHUX
ciry)xOeHuka, Hemoryhe je n30oehu 3akipydak na obaBipame QyHKIMja ATeHIUje HUje oMoryheHo y
CMHCITy KaKo je TO Ipornucano KoHBeHIIHjoM.

HaBeneno npowusinasu u U3 mocienmer n3Bemraja EBporicke komucuje o HanpeTky Cpouje, y
KOjeM je ToceOHO HWCTakHyTa ToTpeba yHampehema KamanureTra ATCHIHjE 3a MPHUKYILUbAkE H
aHaJgu3y TojaTaka, Kao W o00e30ehema HEHOT MPUCTyNa pPEIeBaHTHHM Oa3ama Iojaraka, Te
o0e30ehema aleKBaTHUX HAAJICKHOCTU M CpeACcTaBa Kako OM ce ojadyana ATeHIMja ca LWJbeM Ja
ocTtBapu cBoj MaHnar. Kako je xoHcTaToBaHo, cnpoBoheme Crpareruje U AKIMOHOT IUIaHA TEK
Tpeba 1a oApasy CHaKaH TMOJIMTHYKU TOACTUI] 32 00pOy MPOTUB KOPYIIIHje, U MOTPEOHO je 1a ce
YCBOj€ U3MEHE U JIOTIYHE 3aKOHOMABCTBA Koje he omoryhutn AreHIuju ga BpIIA HaI30p Y CKIIay ca
Crpaterujom.

Arennyja he, Bpmehu ¢BOjy 3aKOHCKY HAJICKHOCT, JJATH CBOj IMyHHU TOTPHHOC Ja C€ MMJHEBU
u3 Crpareruje ocTBape.



